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Vilkommen till
Botkyrkas framsta
motesplatser

for kreativitet,
upplevelser och
entreprenorskap!

OPIA




FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Full fartibacken!
Foto: Sandra Léfgren

Styrelsen och verkstéllande direktoren for

Upplev Botkyrka AB (556767-7876), med site i
Tumbea, far hirmed avge forvaltningsberittelse for
rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

AGANDEFORHALLANDE
Upplev Botkyrka AB dgs i sin helhet av Botkyrka
kommun.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att for-
valta och utveckla de tre enheterna. Higelbyparken
inom omradena park, tridgard, hogtider, event

och kultur. Lida friluftsgard inom natur, friluftsliv,
folkhilsa och event. Subtopia inom omradena
konst- och kultur, scenkonst i allmédnhet och cirkus
i synnerhet samt foretagsamhet och klusterutveck-
ling.

Samtliga enheter 4r Sppna métesplatser och ska
fortsdttningsvis dven vara kommunens frimsta
besdksmal, av lokal savil som regional betydelse.
Bolaget ska, inom ramen fér den kommunala
befogenheten, pa bésta sdtt forvalta tillgdngar och
tillvarata de utvecklingsmdjligheter som gynnar
Botkyrkas medborgare och platsernas utveckling.

Genom att erbjuda 6ppna och tillgidngliga
anldggningar dér vara bestkare erbjuds ett varierat
utbud bidrar vi med samhéllsnytta. Utover detta ska
bolaget driva en méngd verksamheter som bidrar
till bolagets totala finansiering och som samman-
fattas som kommersiell nytta. Totalt bedoms de tre
platserna besokas av drygt en halv miljon besokare
per ar.

Ett nytt flerdrigt uppdragsavtal med dgaren
beslutades under inledningen av 2022 och strécker
sig fram till 2025.
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Bolaget arbetar med affdrsplan som ett styrdo-
kument for verksamheten. Under aret borjade vi att
arbeta efter nya, vergripande och langsiktiga mal
som stricker sig under samma tidsperiod som vart
uppdragsavtal (2025). Malen bygger pa de Globala
malen inom Agenda 2030. Vi vill inte vara en del av
problemet utan en del av 16sningen och anser att
framtiden bygger vi tillsammans. Vi har alla m&j-
ligheter att kunna gora skillnad och inspirera vara
bestkare att engagera och ldra sig om hallbarhet.
Vér 6vertygelse dr dven att vi blir attraktivt som
bolag och verksamhet genom att bedriva en hallbar
verksamhet.

Fusionen mellan Upplev Botkyrka AB och
Hagelbyparken AB blev klar 2019-12-09. Kom-
munfullméktige beslutade i februari 2020 om att
faststilla forslag till nya dgardirektiv for bolaget.
Beslutet 6verklagades till Forvaltningsritten
i Stockholm och bif6lls pa sa vis att kommu-
nens beslut att faststélla nytt dgardirektiv for
Upplev Botkyrka AB upphivdes. Kammarrétten
faststillde sedan fullmédktiges beslut i februari.

Overgripande har 4ret starkt priglats av kriget
i Ukraina, energikris, lagkonjunktur och vissa
kvarvarande effekter av pandemin. Men det har
dven varit ett ar dd vi ndgorlunda har kunnat aterga
till normala rutiner sedan pandemin slog till under
varen 2020. I Hagelbyparken har vi kunnat genom-
fora hogtider och arrangemang igen, ndgot som
vara besokare har saknat, vilket mérktes tydligt i
uppslutningen. Pa Lida friluftsgard kunde vi under
aret inviga ett nytt strandbad samt i vrigt genom-
fora stora tévlingar sdsom Lida Loop och Toughest.
Koordinerat av Subtopia kunde &ven cirkusfestiva-
len CirkusMania genomforas under aret. Festivalen
gick av stapeln under februari manad.



VISIONER
Nedan listas de befintliga visionerna f6r bolagen
och enheterna.

e Upplev Botkyrka! Regionens frimsta motesplats
for kreativitet, upplevelser och entreprenorskap.
Vi ska vara ledande i utvecklingen av ett nytt
kreativt Sverige.

o Hagelbyparken - Stockholmsregionens framsta
motesplats med upplevelser for alla sinnen, dret
runt.

o Lida friluftsgard - regionens fraimsta md&tesplats
for aktiv avkoppling. Ett friluftsomrade for
individen, familjer och grupper under érets alla
dagar.

e Subtopia - ett férortsparadis och en interna-
tionell métesplats dér kreatdrer, konstnérer,
entreprendrer och besokare ska kédnna sig
hemma, férverkliga sina drémmar och idéer och
gora vdrlden lite bittre.

BOLAGSSTYRELSEN

Upplev Botkyrka AB har en politiskt tillsatt styrelse
bestaende av sju ledaméter inkl. ordférande och
vice ordférande samt sju suppleanter, vilka alla
utses av Botkyrka kommunfullméktige.

#

MEDARBETARE

Tillsvidareanstéllda i Upplev Botkyrka AB, uppgar
till 39 (41) varav 51% (49%) mén och 49% (51%)
kvinnor.

Som arbetsplats dr vi noga med att se alla
ménniskors vilja att géra nytta och finnas i ett bra
sammanhang, vilket 4r anledningen till att vi tar
emot savil sommarjobbare, praktikanter, ung-
domstjidnstgoring samt personer med olika typer av
anstéllningsstdd.

Varje ar genomfor samtliga medarbetare en med-
arbetarenkit. Resultatet visar pd ett bra resultat
sett till engagemang och vilmaende samt dir de
flesta medarbetarna gidrna rekommenderar bolaget
till andra. Vi sag en viss férekomst av krinkande
sdrbehandling vilket féranledde att vi under aret
genomforde en workshop i &mnet dér alla led-
ningsteam och skyddsombud deltog. Under 2023
kommer samtliga medarbetare medverka i en sadan
workshop.

Under dret har samtliga medarbetare gatt en
gemensam Forsta hjidlpen och HLR-utbildning.

Samtliga ledningsteam pa respektive enhet har
under aret arbetat med en teamcoach for att defi-
niera sitt uppdrag och syfte.

Den nya platschefen pa Lida friluftsgard borjade
sin tjdnst i mars. Tidigare platschef i Hagelbyparken
overgick till att bli central projektledare.
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KRISTER KALTE, VD
Upplev Botkyrka bidrar till samhillsnytta
genom att erbjuda 6ppna och tillgingliga
anldggningar med ett utbud som vi dr
ensamma om i Sverige.

Krister Kalte, VD

VART BIDRAG TILL
SAMHALLSNYTTA

Genom att erbjuda 6ppna och tillgéngliga
anldggningar ddr vara besdkare erbjuds ett
varierat utbud bidrar vi med samhillsnytta.
Under aret har vi tillsammans med socialfor-
valtningen kunnat erbjuda savél boende som
aktiviteter for flyktingar fran Ukraina.

Utbudet pa Lida ger besdkarna méjlighet
till alltifran aktiv avkoppling till enkla dven-
tyr. Detta for barn savél som vuxna och under
arets alla dagar. Vintertid, om védret tillater,
erbjuder vi preparerade skidspar och skrid-
skoytor samt pistade backar fér pulka och
enklare utférsdkning. Raststugan Naturport
erbjuder mojlighet att dta sin matsidck och
tillgodose behov av toalett. Sommartid finns
det nya badet, stora klippta grésytor, aktivitet
i form av dventyrsgolf eller lek, h6ghdjds-
bana, utegym, férberedda spar fér promenad,
16pning eller mountainbike. Under sommaren
har vi haft uthyrning av kajaker, SUP:ar och
mountainbikes.

Hagelbyparken dr en levande folkpark och
métesplats for alla i Botkyrka och hela Stock-
holmsregionen. Vi firar hégtider och bjuder pa
uppskattade evenemang och roliga aktiviteter
aret runt. Hagelbyparkens generdsa grasmat-
tor och utomhusytor samlar ménniskor med
olika bakgrund som vill leka, fira hogtider,
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titta pa bondgardsdjur eller bara njuta av
vackra utomhusmiljer och unika kultur-
historiska byggnader. Hit kommer besokare,
foérskolor, skolor, dldre- och gruppboenden,
féretag och konferensgister. Parken erbjuder
njutning for alla sinnen och dr en plats for
livets alla héndelser.

Detta var Subtopias 20-drsjubileum och
for att fira det bjod vi Botkyrkabor pa en
gratis dag fylld av aktiviteter och upplevelser
i samarbete med Subtopias foretagskluster.
Omkring 800 Botkyrkabor besdkte dagen.
Manga unga Botkyrkabor uppfattar Subtopia
som en viktig uppskjutningsramp for sin
egen framtid. Genom digitala utbildningar,
workshops, seminarier och kurser bidrar
Subtopia till en 6kad kunskaps- och utbild-
ningsgrad inom flera branschomréaden.
Subtopia bidrar ocksa till att skapa fler fore-
bilder och talanger fran férorten, vilket i sig
har en stor samhillsnytta, bade i ett langt och
kort perspektiv. Subtopias kulturinkubator
Katapult erbjuder gratis nyforetagarstdd till
kultur- och sociala foretagare.

Alla enheter bidrar till att skapa en positiv
bild och berittelse om Botkyrka och Botkyr-
kaborna.
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HAGELBYPARKEN

Hagelbyparken ar 6ppen for alla
och en plats for bade upplevelser
och avkoppling, vardag som
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P& nationaldagen fick barnen se den
fartfyllda showen Sdngsommar med Ayla.
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VERKSAMHETSBERATTELSE

2022 var aret da vi aterigen kunde fira hogtider,

dansa, titta pa barnteater och arrangera andra
roliga aktiviteter. Antligen fylldes var stora park

med mycket kul igen.

Hégelbyparken &r en folkpark och mé&tesplats som
ligger mellan Tumba och Alby. Parken anlades

av Lars-Magnus och Hilda Ericsson for dver

100 ar sedan och dgs idag av Botkyrka kommun.
Hégelbyparken dr 6ppen for alla och en plats for
bade upplevelser och avkoppling, vardag som
hdégtid. 2022 kunde vi dntligen genomfora ett
vanligt verksamhetsar igen. Vi bjod in till danskvél-
lar, firade hogtider, anordnade marknader, spelade
barnteater och dnnu mer. Pa Higelby hus och Café
Anna Giertz samt i parkkiosken har besdkare och
konferensgister njutit av god mat, séta bakverk och
hdog service.

MEDARBETARE
I borjan pa 2022 pabdrjade var nya teknik- och

fastighetssansvarige sin tjénst. Tjdnsten dr delad
mellan Hagelbyparken och Subtopia. Tidigare

Daglig verksamhet pa Féretag, Hagelbygruppen testar
musikutrustningen pa Ekorrstigen. De underhaller och
utvecklar stigen tillsammans med parkens personal.
Foto: Karin Persson

platschef i Hagelbyparken 6vergick fran och med
augusti till en ny tjanst som projektledare pd en
bolagsévergripande niva. Bolagets VD axlar nu
parallellt rollen som platschef i Hagelbyparken.

COVID-19

I borjan av 2022 gjorde vi dubbel program-
planering for eventuella fortsatta begrdnsningar
péa grund av covid-19. Nir restriktionerna slédppte
i februari flyttade vi snabbt fokus till ett vanligt
evenemangsar och planerade for det.




Medborgarskapsceremonin pa nationaldagen lockade manga.

SAMARBETEN

Vi har fortsatt med vara regelbundna
avstdmningar med alla aktorer i
Hagelbyparken. Syftet dr att informera,
skapa dnnu bdttre samarbete och ldra
kénna varandra. I ndra samarbete med
parkens aktorer har vi tillsammans
skapat uppskattade aktiviteter och
upplevelser.

Hagelbyparken har nira samarbete
med flera lokala aktdrer och foreningar
i Botkyrka kommun. Vi har befintliga
och etablerade samarbeten med bland
annat Hallundas dansvénner, Botkyrka
Riksteaterférening, Teatergruppen
Repliken, EBBA Dansklubb, Slagsta
Gille och Botkyrka Zumba Crew. Under
aret har vi dven skapat nya samarbeten
lokalt med Kompis Sverige och Bot-
kyrka forsamling, Svenska kyrkan.

Vi vilkomnar och uppmuntrar olika
typer av initiativ i parken, till exempel
chilenskt nationaldagsfirande och kal-
deisk gudstjdnst. Vart mal 4r att vara
mojliggorare.

feriepraktikanter

fran Botkyrka kommun

1,3

av10
Rekommendationsvéarde av
Hagelbyparkens hyresgaster.

FASTIGHET OCH UNDERHALL
Hagelby Byggnadsvard, ett ndtverk
av hantverkare, har flyttatin i
kraftstationen som tidigare huserade
Daglig verksamhet. Daglig verksam-
het har flyttat till lilla stallet dédr de
har fatt en mer @ndamalsenlig lokal
for sina behov.

Med Botkyrka kommun som
uppdragsgivare har vi iordningstallt
stenvillan till boende for flyktingar
fran Ukraina.

Renoveringen i Hagelbyparken har
fortsatt under 2022 och Higelby hus
samt pumphuset har fardigstéllts. Pa
grund av férseningar i byggprojekten
firdigstills renovering av stallet/
magasinet och brunnsparken/orang-
eriet under 2023.

Vi har paborjat ett arbete med att
byta ut direktverkande virmesys-
tem, frimst elradiatorer, mot mer
energibesparande system. Arbetet
fortsdtter under 2023.

Upplev Botkyrka arsredovisning 2022
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Festivalen Viar Botkyrkalockade mangabes6kare som
provade pa olika aktiviteter. Foto: Anna Hagelin

”Mysigt ndr det dr luciatag!”

Recension pa Google.

PROGRAM

I ar fylldes dntligen vér stora park med mycket kul
igen. Vi firade hdgtider, dansade, tittade pa
barnteater, klappade djuren i hagarna, njét av
julstdmning pa julmarknaden och bjéd in till &nnu
fler sma och stora evenemang.

Tillsammans med féreningsliv och lokala aktdrer
erbjuder Hagelbyparken ett brett programutbud och
det dr vi vdldigt stolta 6ver. Vi strévar stdndigt efter
att locka nya bestkare och arrangorer till parken — i
ar hittade cirka 215 ooo besokare till oss.

BARNENS HAGELBY

Det finns alltid nagot kul for barnen i
Hégelbyparken. Aret runt finns lekplatsen, ekorrsti-
gen och 4H-garden att besoka.

Arets barnteater innehéll glada rytmer, tokro-
ligheter, sdng och musik. Tack vare samarbete
med Botkyrka Riksteaterférening och kultur- och
fritidsfoérvaltningen kunde vi arrangera dtta fore-
stillningar under sommaren. Ovriga dret spelade
vi scenkonst for barn framforallt under skolloven.
Arets mest populiira barnforestillning var Zillah &
Totte som spelades en solig julidag pd utomhussce-
nen.

Under loven uppmuntrar vi till fysisk aktiviteter
genom att arrangera traningstillfdllen utomhus
samt lanar ut fotbollsmal, slackline, styltor, frisbee
och andra roliga spel.




”Ett smultronstille i Tumba.
Lekplats, fin omgivning,
djur och under sommaren
flera arrangemang for

bade sma och stora.”

Recension pa Google.

Ekorrarnatittar ofta fram
nar vifirar hégtider och ar
uppskattade av barnen.
Foto: AnnaHagelin

I anslutning till Café Anna Giertz har vi inrett en
liten lekh6rna som dr anpassad f6r barn upp till
cirka 6 ar. Hiar kan barnen lidsa bocker, leka, rita
eller mysa bland kuddarna inne i det lilla cirkustal-
tet. Lekhdrnan dr skapad i samarbete med Daglig
verksamhet pa foretag, Hagelbygruppen.

Hagelby 4H-gard anordnade flera roliga och
publika aktiviteter med djuren, till exempel
klapphage, ponnyridning och 4H-dag. Dessa &r upp-
skattade och lockar manga barnfamiljer till parken.

HOGTIDER

I ar kunde vi dntligen fira valborg, Sveriges
nationaldag med tillhérande medborgarskapscere-
moni och midsommarafton igen. Det mérktes att
evenemangen var efterldngtade, manga besokte
parken dessa dagar. Vi firade med aktiviteter, upp-
trddanden och skoj for hela familjen. I september
arrangerade en lokal férening firandet av chilenska
nationaldagen.

DANS

Sa kunde vi aterigen bjuda in till sommarens
danskvillar pa dansbanan. Fran maj till september
hilsade nagra av Sveriges bédsta dansband alla
danssugna vdlkomna upp pa sommarens skdnaste
dansgolv. Vid tva tillfdllen arrangerade vi kurser

i samarbete med den lokala féreningen Ebba
Dansklubb.

VI ARBOTKYRKA

Botkyrka kommuns hérliga festivaldag genomférdes
med festligheter, utdelning av stipendier, upptra-
danden och massor med roliga prova-pa-aktiviteter

hos lokala féreningar.

OVRIGT

Under tio dagar i maj visades den vilbesokta

utstdllningen “Handens intelligens och Hagelby”
i Klockhuset. Konstbroddsen Cecilia Lofstrom
sammanstéllde utstdllningen som visade utvalda

broderier, textilier och berittelser
av och om fyra generationer
kvinnor pa Hagelby.

I samarbete med Hagelby
4H-gard och Svenska kyrkan,
Botkyrka foérsamling hade vi ett
annorlunda och roligt luciatag
i parken. Barn och unga gick en
svéng tillsammans med glittrande
far, getter och histar och bjod
sedan pa korsang pa dansbanan.

Ovriga evenemang under
aret: afrikansk danshelg, trid-
gardsdag, linedance, julmarknad,
getyoga, hostdag, bakluckeloppis,
zumba, Botkyrkadagen, sago-
vandring, kdrkonsert, orientering,
Friskis&Svettis for barn, Alla hjdr-
tans dag-aktiviteter.

14 Barnteatrar
20 Danskvallar
34 Loppisar
4 Hogtidsfiranden

2 Festivaler
4 Zumba-event
4 Marknadsdagar
1 Utstéllining under 10 dagar
2 Getyoga
1Konsert

51 engagerade foreningar
och organisationer

Upplev Botkyrka arsredovisning 2022

15



planterade I6kar

PARKEN OCH
HALLBARHET

TRADGARDEN

Under 2022 fortsatte vi fornya och forbdttra olika
omraden i parken. Vi planterade tre nya rabatter
och kompletterade flera rosrabatter med kantvix-
ter. Syftet dr att tdcka barjorden, foérhindra ogrés
och undvika att ndringen i jorden férsvinner. Detta
innebdr att vi nu kommer kunna dgna mer tid och
resurser dt andra arbetsuppgifter.

Vi planterade 9ooo 16kar och valde sorter som
blommar och erbjuder nektar till
pollinatdrer fran tidig var till sen
host. Vi forbdttrade och dterstillde
dven en av vara dngar som pro-
ducerar en stor mdngd blommor
och som tillfor ett hogt biologiskt
vdrde. I samarbete med Hagelby
4H-gard paborjade vi skapandet
av en pedagogisk trddgard som
kommer att invigas under 2023.

2080

julbordsgaster

Upplev Botkyrka arsredovisning 2022

Nya hallbara perennrabatter 1angs den 200 meter langa muren. Foto: Anna Hagelin

HALLBARHET

Hallbarhet fortsitter att vara ett av vdra ledord
och som skapar drivkraft. Vi arbetar tillsammans
med att kommunicera vdra tankar och vart arbete
kopplat till hallbarhet, dels for att skapa nyfikenhet
men dven for att sprida kunskap.

I skogsomraden har vi skapat biodepaer med
olika sorters ved som bjuder in ryggradslosa djur
som skalbaggar, spindlar och grasuggor. Under 2022
fdllde vi 20 trdd som sedan kapades och saldes som
ved av deltagare som ingér i parkens dagliga verk-
samhet. Dessutom flisar vi insamlad ved och grenar
for att sedan anvidnda i parken som téckmaterial. Vi
har ersatt manga bensindrivna trddgdrdsmaskiner
med mer miljévénliga, till exempel batteridrivna
grédsklippare, hécksaxar och 16vblasar.

MAT OCH KONFERENS

Pa uppdrag av Upplev Botkyrka AB driver Clasing
Catering AB Café Anna Giertz och all verksamhet
péd Hagelby hus. Under 2023 har caféet varit

Oppet varje dag férutom under julhelgen da de
hade stdngt. Pa Hagelby hus har de haft julbord,
konferens, brollop, minnesstund och &vriga privata
arrangemang.



Hagelbyparkens
tradgardsmastare haller
vaxtpromenad for besdkare i parken.

Foto: AnnaHagelin

KOMMUNIKATION
OCH MARKNAD

Kommunikation och marknad ansvarar for varu-
mérket Hagelbyparken vilket innebdr var grafiska
profil, webbplats, ndrvaro i sociala kanaler, press-
och PR-bearbetning, skyltning och affischering i
parken samt extern marknadsforing.

Under aret har vi tagit fram ett helt nytt affisch-
manér som anvinder samma grafiska uttryck som
pa webben. Det nya skyltsystemet som pagdtt under
flera ar dr nu till stérsta del monterat.

7700

foljare Facebook
(+12%)

2119

féljare Instagram
(+32%)

34K

likes, kommentarer
ochdelningar
(+4%)

13K

omnamningaridigitala
kanaler och press
(-8%)




Lida friluftsgard ar motesplatsen
mitt i naturen. Har kan du
uppleva dventyr oavsett vem

du ar, var du kommer ifran eller
kunskapsniva. Vilkommen ut!

Hammockdungen. Foto: Wilma Dywling
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Nirheten till n

atur, friluftsliv och motion

lockar en strid strom av besokare till Lida och
ofta i kombination med besok till Viardshuset,

Accropark elle

35

kilometer spar

9,4

kilometer elljus

12

kilometer stigcykl

71,9%

néjdabesodkare
(Kalla: Lidas bes6kspanel)

r event.

BESOKARE

Efter pandemiaren blev det
tydligt att svenskarnas reslust
tog &ver och bestksantalet gick
ner under semestermédnaderna.
Trots detta har Lida tagit emot
besokare under drets alla dagar.
Besoksantalet uppskattas till
drygt 300 ooo besokare. Lidas
overgripande mal dr att vara en
Oppen och tillginglig plats for
besokare fran alla méjliga mal-

grupper. Under aret har flertalet

skolor tagit sig tillbaka till Lida
for att laga mat ute, hélla kurs

i friluftsliv, télta eller ldra sig
mer om allemansritten. Aven
konferensgésterna kom tillbaka

efter pandemin och kunde njuta

ing av moten samt kurser i moun-

tainbike, kajak eller utmana sig i

hoghdjdsbanan Accropark.

NYHETER OCH PROJEKT
Kultur- och fritidsforvalt-

strandbadet med nya bryggor
och simbanor. Detta lockade
méngder av besokare till Lida.

Aven hundbadstranden rustades

upp och bestkarna kunde njuta
av att bada tillsammans med
sina hundar.

Torpet Bjorknis fick en helt egengjord
gdrdesgard med virke fran Lidas skogar.
Girdesgarden ramar nu vackert in torpet
som under 2023 ska fa en invindig reno-
vering for att sedan kunna hyras ut med
tillhérande nytt utekok.

Mountainbikecyklisterna fick nya
spidnnande utmaningar nér sparen kom-
pletterades med roliga teknikhinder att ta
sig 6ver. Loparna tog i oktober glatt pa sig
pannlampor och gav sig ut pa Lida Trail
som dr ett nytt reflexspar pa 6 km for de

Upplev Botkyrka arsredovisning 2022

ningen renoverade och férnyade

som gillar att springa i kuperad terrdng och efter
morkrets inbrott. Sparet var ett samarbetsprojekt
tillsammans med Tullinge SK och invigdes under
hostlovet med flera hundra besdkare.

Ytterligare en nyhet under dret var konfe-
rensrummet Utsikten som ligger en trappa upp
i Vdardshuset. Rummet har en hérlig kéinsla med
timrade vdggar och hogt i tak. Hdr kan gésterna
konferera med utsikt 6ver den vackra sjon.

Projektet med att astadkomma en upprustad par-
kering fortsatte under aret men stotte pa problem
dd det uppmirksammades att grundvattnet ligger
fér grunt under nuvarande grusbeldggning. Vi
hoppas pa en 16sning under 2023.

MEDARBETARE

Efter en rekrytering som startade redan under
slutet av 2021 fick Lida i mars en ny platschef.
Sommarjobbare fran kommunen samt andra
ungdomar har arbetat extra i uthyrningen och pa
garden. Under vintersisongen kommer ungdo-
marna framst fran Realgymnasiet for att hjdlpa till
med skidskolan.

Upplev traillépning pa skéna skogsstigar och
kvallstid pa Lida Trail. Foto: Wilma Dywling



UTHYRNING

Uthyrningen innefattar dels fastigheter som

vi hyr ut till entreprendrer for att driva en viss
verksamhet, som Lida Virdshus, uthyrning av
evenemangsutrusning (IP-skogen) och samarbeten
med populédra Accropark. Uthyrning av utrustning
fran IP-Skogen kom i gédng igen och flertalet
foreningar nyttjade tjinsten att 1dna kostnadsfritt.
Tyvirr beslutade Huddinge kommun under aret att
fran och med 2023 limna samarbetet vilket innebér
att vi far anpassa verksamhet och utbud.

Uthyrnings- och kursverksamheten under som-
maren startade som vanligt upp i maj och péagick
till bérjan pa september. Lida erbjod som vanligt

Badstranden. Foto: Karl Henrik Grén

guidning pa sjon for de grupper som 6nskade, vilket
var vildigt uppskattat. Accropark Hoghojdsbana
hade nagot minskade besdkssiffror under aret
jamfort med deras rekorddr aret innan, men hade
dnda Sppet dnda till slutet av hostlovet. Accropark
dr fortsatt en populdr aktivitet for den dventyrliga
familjen, konferensgruppen eller skolklassen.

Lida Vérdshus & Konferens fick tillbaka sina
kunder efter att pandemin sldppte taget. Forutsétt-
ningarna for konferenser, julbord och event har ater
varit gynnsamma.



Deltagare pa nybérjarkurs i havskajak. Foto: Wilma Dywling

1

evenemang:

Toughest, Taxens dag, Langa
Tullinge-Tumbaloppet,
Hittaut, Lida Trail, Skogsbad,
Uteyoga, Multibanan, Lida
Loop, Lida friluftfest

arrangorer

1600

julbordsgaster

golfare paLida Friluftsgolf

20000

besdkare Accropark
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SPAR OCH ANLAGGNINGAR
Med uppdrag fran kultur- och
fritidsférvaltningen har Lida

ett atagande att skdta om drift

pa ca 35 km motionsspar. Under
sdsongen har ménga trid, skadade
av exempelvis granbarkborre eller
héarda vindar beh&vts tas omhand.
En ny kantgrasklippare infoérskaf-
fades som underldttar det framtida
arbetet med att hélla god kvalitet
pa sparen.

I slutet av aret paborjades
arbetet med en ans6kan till Till-
vixtverket om att 3 utveckla vara
MTB-spar. Svar véintas under juni
2023. En ny cykel- och gangvig har
anlagts fran Riksten vilket forbétt-
rar tillgéngligheten till Lida.

Skidsésongen blev forhallande-
vis lang tack vare en bra inledning
pa vintern. Tyvérr holl det inte
hela sdsongen da konstsndanldgg-
ningen som levt ldngt &ver sin
livsldngd gav upp. Med hjélp av

kultur- och fritidsférvaltningen kunde vi
genomfora vissa livsuppehallande atgér-
der pa anldggningen for att rddda vintern.
I december fattade kommunfullméktige
beslut om en budget som innebér en rein-
vestering i konstsndanldggningen pa Lida.
Arbetet med en ny konstsndanldggning
startar under 2023 och forvintas vara klar
till manadsskiftet november/december.
Pulkabacken var i full gang under jullovet
och stjirtlapparna som finns att lana gratis
var mycket uppskattade.

Nya konferensrummet
Utsikten med fin utsikt
over Lida och Getaren.

Foto: Wilma Dywling



”Vintertid med sno var var upplevelse som
en mikroresa till fjdllen. Bra restaurang 9420
med bred meny, frascht utrymme for att -

dta medhavd mat och precis lagom backe O o o
for att aka pulka oavsett alder. Extra stjarna

for att de har fri utlaning av stjirtlappar.” 4315

Recension pa Google.

foljare Instagram
(+29%)

26K

likes, kommentarer
ochdelningar
(+1%)

676

omnamningar idigitala
kanaler och press

EVENT OCH
SAMARBETEN

Antligen kunde eventen komma tillbaka och Toug-
hest samt Lida Loop vdlkomnade manga entusiaster
som kdmpade pa i spar och &ver hinder. Andra
aktiviteter som genomfdrdes var nybdrjarkurser

i kajakpaddling och mountainbike samt kurser i
Vildmarksmedicin och grupptréning utomhus med
Multibanan.

KOMMUNIKATION o eninee
anordnades med Tullinge SK.
OCH MARKNAD rotorimapyving

Under aret har fokus varit att kommunicera Lidas

breda utbud. Vi har &ven arbetat med skyltning i skyltar pa omradet till hallbara viderbestidndiga
Naturport och pa Lida Vdrdshus for att upplysa skyltar. Exempelvis har Skogsmulles sagostigar fatt
besokaren om allt som finns att gora pa Lida. Vihar ~ nya skyltar med QR-koder som bestkaren ska kunna
ocksa varit aktiva pa sociala medier med inldgg om skanna for att fa tillgang till roliga och ldrorika

vara gémda pérlor som till exempel Fageltornet och ~ utmaningar utmed stigarna.

Bjorkndstorpet. Vi har dven successivt paborjat ett

stort arbete med att byta ut vara laminerade

(Kélla: Notified)







Pa Subtopia samlas konstndrer,
- artister, hobbyister och publik
for att skapa och se allt fran
cirkusforestillningar och filmer

Cirkusfoérestéllningen Sinfonia Volante spelade
for fulla hus pa Subtopias scen Hangaren.

Foto: Petter Hellman . .
Upplev Botkyrka arsredovisning 2022
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MEDARBETARE

Subtopias chef fér arrangemang och studior
avslutade sin tjdnst i januari och ersattes samtidigt
av Subtopias sdljande projektledare. Ny sédljande
projektledare (100%) rekryterades och borjade i
mars.

Arbetsledare for avdelningen fastighet och
teknik (100%) pabdrjade en tjdnst delad 50/50
mellan Hagelbyparken och Subtopia. Ny teknisk
samordnare (100%) klev pa i januari och slutade i
november. Rekrytering paborjad under december.
Subtopias ena fastighetsskotare slutade sin tjdnst i
december.

Under perioden juli-december har Subtopias
press- och PR-ansvarig (50%) varit tjinstledig och
vid behov ersatts med inkdpta tjdnster.

COVID-19

Aret borjade med ett stingt hus, deltagartak enligt
restriktioner och en personalstyrka som i storsta
mojliga man arbetade hemifrdn. Den 9 februari

Do It Together
projektledde
Albydagenoch
Subtopia deltog
bland annat med
pysseloch
tavling.
Foto: Rebecka
Svenberg
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Subtopia dr en plats for kulturproduktion, upplevelser
och moten. Vi mojliggor kulturell och samhillsbyggande
kulturproduktion pa alla nivaer, savil ideellt som
kommersiellt. Hir finns ett kluster av kulturforetag,
15000 kvm funktionella utrymmen for kultur och gedigen
kunskap inom cirkus, film, urban konst, entreprendorskap,
ungdomsverksamhet och events.

ldttade restriktionerna, lokalerna kunde borja fyllas
och en successiv dteranpassning skedde. Personal-
styrkan var dter heltid pa kontoret efter pask. Efter
sommaren kunde Subtopias huvudbyggnad aterigen
halla 6ppet dagtid vardagar.

Pa grund av pandemin avvaktade vi férsta
halvaret med att paborja en upphandling av en ny
restaurator.

SAMARBETEN

Subtopia gick med som associated partner i EIT
Culture and Creativity, en stor EU-satsning pa
kreativa ndringar som spénner over 15 ar.

Under varen skapade en privatperson fran
Ukraina projektet Dream Space, en kreativ verkstad
for barn som flytt kriget. Projektet fick stod av
Subtopia, Cirkus Cirkdr, Clowner utan grianser och
Botkyrka kommun och pagick till bérjan av hosten.

Subtopia har i samarbete med Botkyrka kommun
och Rdda korset tillhandahallit ett Sppet hus i
Subtopias lokaler varje tisdag maj-september dit
flyktingar frdn Ukraina kunnat méta kommun och
lokala frivilligorganisationer.

Subtopia har ett flerdrigt och gott samarbete
med The Good Talents, bland annat genom deras
program Botkyrka talents och Business Talents
som delvis sker pa Subtopia. Katapultmedlemmen
Behovspusslet fick tillgang till en utomhusyta for
att utveckla sitt foretag.

”Oerhort proffsig personal
som kom med bra
rekommendationer, tips och
var delaktiga i vart program.
Rekommenderas varmt!”

Konferensbokare ilokalen Loftet



Franvanster Henrik Agger, Ebba Ostlin, Krister Kalte och Cathrine Zander
under Subtopias 20-arsjubileum. Foto: Bjorn Babba Callius

FASTIGHETER OCH OMRADE
Under varen 2022 flyttade tva nya aktorer in i
Subtopias kreativa kluster: Funny Swedish Girl
Productions AB och Find My Skills Group AB.
Tillsammans med klustret genomférdes en
gemensam stdddag av ytteromradet under Hall
Sverige Rent-dagen. Under aret har vi dven
aterupptagit konceptet klusterlunch da alla i
klustret triffas for gemensam lunch.
Huvudbyggnaden drabbades under maj
manad av en omfattande versvimning.
Aterstillnings- och renoveringsarbeten fardig-
stélldes i augusti. Hyresgédsten Orca drabbades
i maj av ett lickande tak, med omfattande
fukt- och mégelskador som foljd. Sanerings-
och aterstédllningsarbeten fardigstélldes i
oktober. Lokaler stédlldes om och gjordes
iordning till flyktingboende for Botkyrka
kommuns rdkning. Dessa boenden kom aldrig
att behovas ta i bruk. Avtal for skrivare har
tecknats och blivit ett enhetligt avtal for hela
Upplev Botkyrka AB. Upphandling av restaura-
tor pabdrjades under hosten.

SUBTOPIAS 20-ARSJUBILEUM
2022 var Subtopias 20-arsjubileum
och detta firades grundligt med en
artikelserie om allt som hint under
aren. Artiklarna publicerades 16pande
pa subtopia.se hela 2022. Artiklarna
trycktes i ett jubileumsmagasin
formgivet av Pompe Hedengren med
illustrationer gjorda av Erica Jacobson.
Firandets hdjdpunkt var en stor fest
for Botkyrkas invanare. Tillsammans
med aktorer i klustret erbjods kreativa
prova pa-workshops i allt fran graffiti
till balett. Firandet bjod ocksd pa
skrickkabinett, utomhusbio, cirkus-
forestédllningen Breaking Point, tal av
kommunstyrelsens ordférande Ebba
Ostlin och tarta. Kalaset lockade fler
géster dn vintat och hela Subtopias
hus var dverfullt! Mot slutet av dret
bjods det pa fest med underhallning av
Sirqus Alfon och DJ Trevor fér de som
varit med under resans gang.

1000

Botkyrkabor kom
pa20-arskalas

67

feriepraktikanter
ihelaklustret

avi10
rekommendationsvéarde
Subtopias hyresgéaster

9,3

av10
rekommendationsvarde
Subtopias lokaler
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VERKSAMHETS-
OMRADEN

ARRANGEMANG

Arrangemangsavdelningen arbetar med att skapa
forutsdttningar for att producera kultur och for att
motas genom till exempel konferenser, event, TV-
och filminspelningar, repetitioner, m.m. Subtopia
erbjuder uthyrning av lokaler, tilldggstjdnster samt
coachning och projektledning. Bland kunderna
finns foreningar, privatpersoner, filmare, produk-
tionsbolag, eventbyraer och globala féretag.

Efter sldppta restriktioner kunde TV-pro-
duktionerna dntligen spela in med publik igen.
Aterstartsfasen mirktes tydligt i antalet produk-
tionsrepetitioner, médssor och stora evenemang.
Exempel pd genomfdrda evenemang &r urban street
hockeyevent, valvaka och This is Alby. Exempel pa
produktioner som har repat hos oss d4r Meshuggah
och Grand Christmas med Mans Zelmerléw och
Carola. Totala antalet uthyrda dagar i Subtopias
lokaler under 2022 var 342.

CIRKUS
Cirkus ldgger publikt cirkusprogram pa Subtopia,
samt stodjer cirkuskompanier med att utveckla sina
verksamheter.

Subcase, branschméssa for cirkus, genomfordes
i samarbete med Riksteatern och Manegen som ett
hybridevent live och online. 145 arrangorer deltog,
och 28 nordiska cirkuskompanier.

Festivalen CirkusMania som Subtopia koor-
dinerar skedde i samarbete med 28 scener i
14 kommuner. Publiksiffran var 12000. Under
festivalen presenterade Subtopia en fransk lindans-
forestédllning i Hangaren och samproducerade en
finsk-svensk forestéllning som spelades pa Sédra
teatern.

Under varen paborjades arbetet infor den fjarde
upplagan av cirkusfestivalen CirkusMania 2023. Ett
samarbete med Riksteatern och Manegen startade
kring det nya utbudseventet CirkusExpo. Subcase
lades ner och en kronika publicerades i samband
med detta.

I september organiserades en cirkusinspirations-
dag for regionens arrangdrer, kultursamordnare
och regionala artister. Da presenterades forestill-
ningen Only Bones med Marina Cherry. I oktober
i samband med Subtopias 20-drsfirande bjod
Subtopia pa forestédllningen Breaking Point med
Alexander Weibel for fullsatta salonger. I december
erbjods residens for Sinfonia Volante i Hangaren i
nagra dagar. En publik férestédllning presenterades
med 4 fullsatta forestdllningar (varav 2 i januari
2023). Subtopia projektledde den nordisk-baltiska
cirkustankesmedjan Samovar Circles, och genom-
férde studieresor till Botkyrka, Danmark, Litauen
och Lettland.

Subtopias residenslokaler var fullbokade hela
aret: 15 svenska och internationella cirkuskom-
panier fick residens om mellan 1 och 5 veckor var.




Medlemi kulturinkubatorn

KLUMP / KATAPULT

Subtopia har sedan 2011 en kulturinkubator fér
nystartade verksamheter inom konstnirliga,
kreativa och sociala ndringar, som erbjuder flexibla
kontorsplatser, kreativ coaching och ett vidstrickt
professionellt ndtverk.

Inkubatorn bytte under dret namn fran Klump
till Katapult, vilket dven innebdr en utveckling av
verksamheten, med ett tydligare fokus pa att fa ut
kreativa och sociala foretagare i samhadllet. Under
aret har inkubatorn haft 49 aktiva medlemmar,
hallit 162 coachningar, genomfdrt en foreldsnings-
turné till Botkyrkas alla bibliotek och arrangerat
ytterligare 3 6ppna foreldsningar. 2022 har Katapult
fortsatt projektet Teamgeneratorn, ett utbildnings-
program for mikrofretagare, med stéd fran EU;
samt Learning Labs Cross Innovation, ett program
for branschéverskridande samarbeten.

Katapult dr ordférande fér creARTive, den
nationella organisationen for kulturinkubatorer
i Sverige, och leder sedan 2020 ett strategiskt
affdrsnédtverk av kulturinkubatorer i Norden och
Baltikum, Portobello People.

Atunya Yardbattle 2022 i Hangaren. Foto: CharliLjung

Produktionsrepetition med
Meshuggahi Studio 3.

Upplev Botkyrka arsredovisning 2022
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49

medlemmariinkubatorn

95%

nojdadeltagare pa
lovkurser for barn

2166

publik
cirkusfoérestallningar

DO ITTOGETHER

Subtopias ungkulturverksam-
het - Do It Together har alltid
strévat efter att skapa méjlighe-
ter for ungdomar att arbeta med
kultur.

Under 2022 har en dansgrupp
och en kor startats inom ramen
for Do It Together. Genom sam-
arbeten inom bolaget och &ven
tack vare uppdrag fran Botkyrka
kommun har ungdomarna i
dessa tvd grupper fatt arbete
som sangare och dansare vid
olika tillstdllningar. Ytterligare
ett tiotal ungdomsprojekt har
fitt coachning. Samarbeten
med bostadsbolag, kommunens
olika forvaltningar, skolor med
flera har fortsatt i en rad projekt
sd som Fenix-projektet i Alby
centrum, pop-up i olika kom-
mundelar och flera kulturprojekt
i skolor.

Utomhusgalleriet fick ett nytt verk

av Pernie Paints. Foto: Elin Borrie

Upplev Botkyrka arsredovisning 2022

”Jag tyckte ledaren var vildigt
bra. Jag tyckte att han var
kunnig i det han ldrde ut
och han gjorde det bra.”

Deltagare palovkurs, Do It Together

Under pasklovetarrangerade Do It Together
enuppskattad workshop i cosplaydesign.

Do It Together har dven projektlett och bidragit
med aktiviteter till Albydagen samt julmarknaden
i Alby centrum som bada finansierats av Bot-
kyrkabyggen. Alla lovkurser som Do It Together
genomfort har varit fullsatta och mycket uppskat-
tade. Under aret har miljé och héllbarhet varit i
fokus utifran mélen i Agenda 2030. Exempelvis har
kurser genomforts i atervinningskonst och pyssel.

URBAN KONST
Under 2022 har bada graffitiviggarna renoverats.
Lilla graffitiviggen fick rivas och ersdttas med en
ny under varen 2022 och stora graffitiviggen pa
Hangarenomradet renoverades med nypremidr i
augusti.

Utomhusgalleriet har fatt ett nytt verk av konst-
nédren Pernie Paints vid namn Sekretessarinnan.

Under festivalen Vi dr Botkyrka i Hagelbyparken
héll Subtopia i en skissworkshop och under 20-drs-
jubileet erbjods workshop pa lilla graffitiviggen.
Dessutom har workshops for konferensdeltagare
genomforts under aret.



Féretagsevent med 1200 deltagareitva dagar tog
plats bade inne och utanfér Hangaren.

Foto: Hedda Axelsson

MARKNAD OCH
KOMMUNIKATION

Kommunikation och marknad
ansvarar for varumérket Subtopia,
marknadsfor alla Subtopias verksam-
heter och arrangemang samt ansvarar
for klusterkommunikationen.

2022 firade Subtopia 20 ar och en
storre satsning for att uppmédrksamma
detta genomfordes med en artikel-
serie, ett jubileumsmagasin samt ett
omfattande pressarbete med stdd av
en PR-byra som bland annat resulte-
rade i flera artiklar, radioreportage
och tv-inslag. Satsningen har dven
inneburit en 6kad rdckvidd pa sociala
medier fran foregaende ar, Facebook
809% 6kning och Instagram 136%
6kning.

Avdelningen har vidareutvecklat
arbetet med rorligt innehall med
bland annat animationer. Avdel-
ningen har fortsatt strukturera
arbetet for en jamnare arbetsbelast-
ning och uppdaterat subtopia.se till
den nya versionen av Wordpress.

Ett hallbarhetsarbete utifran
Agenda 2030 har paborjats med
bland annat rutiner for fler hallbara
inkdp samt en mindre kampanj som
syftat till att inspirera till hallbar-
het.

10800

(+9%)
féljare Facebook

2400

(+9%)
foljare Instagram

12087

likes, kommentarer
ochdelningar

omnamningaridigitala
kanalerochpress
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ARET I BILD

Oskar Heijl, aktori Subtopias kluster. En dimmig morgon 6ver Getaren.
Foto: Bjérn Babba Callius Foto: Wilma Dywling

= =

] :
Personal pa Lida pysslar om Gemensamt konstverk Snoéproduktionifull gang.
blommorna pa uteserveringen. Subtopias 20-arsjubileum. Foto: Wilma Dywling
Foto: Wilma Dywling Foto: Bjérn Babba Callius
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Hostbild 6ver Lida friluftsgard. Handens intelligens och Hagelby, en utstélining pa
Foto: Karl Henrik Grén Klockhusvinden.

Graffitiworkshop vid lilla graffitivaggen.

Foto: Bjérn Babba Callius

Kvinnogrupp broderar pa utstéllning pa Klockhusvinden. Kick off for allasom skadeltai
CirkusMania 2023 pa Scenkonstmuseet.
Foto: Nino Cirio
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EKONOMISK
REDOVISNING
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Nettoomsattning
Balansomslutning
Vinstmarginal %

Soliditet %

Antal anstéllda

Resultat efter finanisiella poster

Belopp i kr
47 352 45914
34954 28600
1.8 2,7
18,8 20,9
39 37
868 1206

EGET KAPITAL
Vid arets bérjan
Aretsresultat
Vid arets slut

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST
Styrelsen foreslir att tillforfogande stdende medel

Balanserat resultat

Aretsresultat

Summa

Vad betriffar resultat och stdllning i 6vrigt hinvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkning med tillhérande noter.

2100612
408939
2509551

3100000
3100000
Belopp i kr
2100612

408939
2509551
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Resultatrikning
-~ -0

Belopp i kr
Nettoomsattning 47 351982 45916 683
Ovriga rérelseintakter 2 6810129 3629840
54162 111 49546523
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och fornédenheter -2265412 -1755918
Ovriga externa kostnader -26 395983 -23 496 880
Personalkostnader 3 -23522936 -21793 142
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -1160 304 -1187 943
Ovriga rérelsekostnader - -61250
RORELSERESULTAT 817 476 1251390
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Réanteintakter och liknande resultatposter 4 88149 2538
Réantekostnader och liknande resultatposter 5 -38044 -45 802
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 867 581 1208 126
Bokslutsdispositioner -257 327 -319413
RESULTAT FORE SKATT 610 254 888713
Skatt pa arets resultat 6 -201 315 -196 085
ARETS RESULTAT 408939 691 855

36 Upplev Botkyrka arsredovisning 2022




Balansrikning

Belopp i kr

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2822330

983912
2619404
6425646

1952051
13163308
165916
840168
3984042
20 105 485

8423 349
28528834

34954 480

3030842
1314922
1849252
6195016

1478 451
261694
681728

4172731

6594 604

15810 346
22404950

28599 966
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Balansrikning

Belopp i kr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Aretsresultat

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 1
LANGFRISTIGA SKULDER 12

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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3100000
3100000

2100613
408939
2509552

1229754
1229754

1472500
1472500

2955353
7201595
1876 086
14 609 640
26642674

34954 480

3100000
3100000

1408758
691855
2100613

972427
972 427

2032500
2032500

2217 691
3570012
43768
1580140
12982815
20394 426

28 599 966



Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i kr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokfdrings-
ndmndens allménna rdd BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprincipen dr ofrdndrad i
jdmforelse med féregaende ar.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.
Tillgangar, avsdttningar och skulder har
vérderats utifran anskaffningsvidrden om
inget annat anges nedan.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med avskriv-
ningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter
som &r direkt hdnforliga till forvirvet av
tillgdngen. Ndr en komponent i en anldgg-
ningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffnings-
vdrde aktiveras. Tillkommande utgifter som
anser tillgangar som inte delas upp i kompo-
nenter ldggs till anskaffningsvirdet om de
beréknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgdngens presetanda
okar i forhallande till den tillgdngens vérde
vid anskaffningstidpunkten. Utgifter fér
16pande reparation och under hall redovisas
som kostnader. Realisationsvinst repektive
realisationsforlust vid avyttring av en
anliggningatillgagn redovisas som Ovrig
rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekost-
nad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs
av systematiskt 6ver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngarnas

avskrivningsbara belopp faststills, beaktas
i forekommande fall tillgangens restvirde.
Linjdr avskriningsmetod anvédnds for dvriga
typer av materiella tillgangar. F6ljande
avskrivningstider tilldimpas.

Materiella anldggningstillgagnar.
e Byggnader 50 ar
e Markanldggningar 20 dr

e Maskiner och andra tekniska anlidgg-
ningar 10 ar

e Inventarier, verktyg och installationer
sar

LEASING

Samtliga leasingavtal ddr foretaget dr
leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen dr
finansiella eller operationella. Leasingav-
giften redivisas som en kostnad linjdrt 6ver
leasingperioden. Uthyrning av kontorsloka-
ler klassificieras som operationell leasing.
Leasingintékterna redovisas linjdrt under
leasingperioden.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen
bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser

arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
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avseende framtida rdkenskapsér till f5ljd av
tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporira skillnader, dock
inte for temporéra skillnader som hérror
fran forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och foér
méjligheten att i framtiden anvinda skat-
temissiga underskottsavdrag. Virderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld férvintas
atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har
inte nuvdrdesberdknats.

Om tilldmpligt.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran far inte redovisas for tempo-
rdra skillnader som hérror fran ej 6verforda
vinstmedel fran utldndska dotterforetag,
filialer, intressefdretag eller gemensamt
styrda foretag, om det inte dr uppenbart

att den temporira skillnaden kommer att
aterfras inom en 6verskadlig framtid.

Om tilldmpligt.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid
rena substansforvirv nuvirdesberdknas om
vérdet pa den uppskjutna skatteskulden &r
en visentlig del av affdrsuppgorelsen och
det finns ett dokumenterat samband mellan
kopeskillingen och kdparens virdering av
den uppskjutna skatteskulden. Ett rent
substansforvérv dr ett forvirv av andelar

i foretag ddr huvudsakliga identifierbara
tillgangar dr byggnader och mark samt dir
kopeskillingen sa gott som uteslutande
avser tillgdngen med avdrag for fastighets-
lan och uppskjuten skatt.

Om tillimpligt.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna
skattefordringar for temporira skillnader
som hénfor sig till investering i dotterfore-
tag, filialer, intressefretag eller gemensamt
styrda foretag redovisas inte om tidpunkten
for aterforing av de temporéra skillnaderna
kan styras och det inte dr uppenbart att den
temporéra skillnaden kommer att aterfras
inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har vdr-
derats till hégst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat.
Virderingen omprovas varje balansdag.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska férdelar som
foretaget erhallit eller kommer att erhalla
for egen rdkning redovisas som intdkt.
Intdkter vérderas till verkliga virdet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter.

I de fall kopevillkoren innebdr att kopa-
ren erhéller en finansiering dr intdktens
verkliga virde nuvérdet av alla framtida
betalningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER
e Soliditet.
e Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i for-
hallande till balansomslutningen.

e Vinstmarginal.

e Rorelseresultat i forhallande till
omsiéttning.
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KUNDFORDRINGAR OCH

OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omséttnings-
tillgangar med undantag f6r poster med
forfallodag mer dn 12 médnader efter
balansdagen, vilka klassificieras som
anldggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda
osikra fordringar. Fordringar som dr
réntefria eller som I8per med rénta som
avviker frdn marknadsréntan och har en
16ptid Sverstigande 12 manader, redovisas
som ett diskonterat nuvirde och tidsvérde-
fordndringen redovisas som rianteintikt i
resultatrdkningen.

LANESKULDER OCH
LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantdrsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska aterbetalas vid forfalltid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjdlp
av instrumentets effektivrinta. Hdrigenom
overensstammer vid férfallotidpunkten det
redovisade bleoppet och det belopp som ska
aterbetalas.

OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver redovisas med brut-
tobelopp i balansrdkningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som &r hdnforlig till
reserverna.
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NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Kursvinster 842 611
Fastighetsintakter 21920 104 105
Artister 89 042 14400
Ovrigt 6698 325 3510674
SUMMA 6810 129 3629840

NOT 3 ANSTALLDA & PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA

Sverige 39 20 37 20
39 20 37 20

-
9
>
-

LONER & ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

Anstéllda 16 320493 15462 404
SUMMA 16 320 493 15462404
Sociala kostnader 4994 494 4783766
(varav pensionskostnader) 1075169 1030059

NOT 4 RANTEINTAKTER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rénteintakter, 6vriga 88 149 2538
SUMMA 88 149 2538

NOT 5 RANTEKOSTNADER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader, évriga 38044 45802
SUMMA 38044 45802
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NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skattekostnad -201 315 -196 085
-201 315 -196 085

NOT 7 BYGGNADER & MARK

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

-Vid arets borjan 8047 294 7730519
-Nyanskaffningar 77 421 316775
Vid arets slut 8124715 8047 294
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

-Vid arets bérjan -5016 452 -4741024
-Arets avskrivning -285933 -275 428
Vid arets slut -5 302 385 -5016 452
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 2822330 3030842

NOT 8 MASKINER & ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

-Vid arets bérjan
Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid arets bérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

18724703
18724703

-17 409 781
-331010
=17 740 791

983912

18724703
18724703

-16 958 116
-451 665
=17 409 781

1314922
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NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG & INSTALLATIONER

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

-Vid arets bérjan 7 357 743 7 183971

-Nyinskaffningar 1313514 173502
8671257 7 357 473

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

-Vid arets borjan -5508 221 -5122852

-Arets avskrivning -543 632 -385 369

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 2619404 1849 252

NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER & UPPLUPNA INTAKTER

Interimsfordringar 794997 1250248
Foérutbetalda hyror 3145629 2876795
Ovriga poster 43416 45689

3984042 4172732

NOT 11 PERIODISERINGSFONDER

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 - 68425
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 195 260 195 260
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 102 509 102509
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 286 820 286 820
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 319413 319413
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 325752 -

1229 754 972427

NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen 1472500 2032500
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
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NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

Foérutbetalda hyresintakter 10600 186
Upplupna personalrelaterade kostnader 2165150
Ovrigt 1844304

14 609 640

9170679
1995781
1816 355
12982815

NOT 14 STALLDA SAKERHETER & EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Foéretagsinteckningar 2500000
2500000
SUMMA STALLDA SAKERHETER 2500000

NOT 15 KONCERNUPPGIFTER

Féretaget ér helagt dotterforetag till Botkyrka Kommun, org nr 212000-2882

37 704 tkr av forsaljningen har skett till koncernforetag (fg ar 35 859).
13 132 tkr av ink6pen kommer fran koncernféretag (fg ar 12 633).

NOT 16 KASSA

Kassan ar en cash pool som finns i koncernbanken i kommunen.

2500000
2500000

2500000
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UNDERSKRIFTER

Tumba den dag som framgar av var elektroniska underskrift

INGER ROS CARL WIDERCRANTZ

Styrelseordférande Vice ordférande

ARAM EL KHOURY HERBERT FALCK

Ledamot Ledamot

ANDERS JANSSON THERESE HELLICHIUS

Ledamot Ledamot

KRISTER KALTE MAX MOLLERSTROM

Verkstéallande direktér Ledamot

Min revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Mats Blomgren
Auktoriseradrevisor
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