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Subtopias ungdomsverksamhet Do It Together
upptrédde pa Hagelbyparkens valborgsfirande.
Foto: Louise Ideberg

Hénsen pa Hagelby 4H &r mysiga att gosa med.
Foto: AnnaHagelin

Lidaidrottskyrkaisin tjusiga héstlook.
Foto: Michaela Stensveden

Omslagsfoto: Klara G
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Vilkommen till
Botkyrkas frimsta
motesplatser
for kreativitet,
I D A g upplevelser och
I entreprenorskap!




Styrelsen och verkstéllande direktoren for Upplev
Botkyrka AB (556767-7876), med site i Tumba, far
hirmed avge forvaltningsberittelse for rikenskaps-
aret 2023-01-01 - 2023-12-31

AGANDEFORHALLANDE
Upplev Botkyrka AB #gs i sin helhet av Botkyrka
kommun.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
forvalta och utveckla enheterna. Hagelbyparken
inom omradena park, tridgard, hogtider, event

och kultur. Lida friluftsgadrd inom natur, friluftsliv,
folkhilsa och event. Subtopia inom omradena
konst- och kultur, scenkonst i allménhet och cirkus
i synnerhet samt féretagsamhet och kluster-
utveckling.

Samtliga enheter 4r 6ppna métesplatser och dr
kommunens frimsta bescksmal, av lokal savil som
regional betydelse. Totalt beddms de tre platserna
besdkas av drygt en halv miljon besdkare per ar.
Bolaget ska, inom ramen f6r den kommunala
befogenheten, pa bista sitt forvalta tillgdngar och
tillvarata de utvecklingsmdjligheter som gynnar
Botkyrkas medborgare och platsens utveckling.

Genom att erbjuda Sppna och tillgéngliga
anldggningar dir vara besdkare erbjuds ett varierat
utbud bidrar vi med samhillsnytta. Utover detta ska
bolaget driva en méngd verksamheter som bidrar
till bolagets totala finansiering.

Ett flerarigt uppdragsavtal beslutades under
inledningen av 2022 och stricker sig fram till och
med 2025.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Festivalen Viar Botkyrka arrangeras varje ar
tillsammans med Botkyrka kommun.
Foto: AnnaHagelin

Bolaget arbetar med affdrsplan som ett styrdoku-
ment for verksamheten. Sedan 2022 har vi arbetat
efter 6vergripande och langsiktiga mal som stricker
sig under samma tidsperiod som vért uppdragsavtal
(2025). Mélen bygger pa de Globala mélen inom
Agenda 2030.

Vi vill inte vara en del av problemet utan en del av
16sningen och har en tro om att framtiden bygger vi
tillsammans. Vi har alla méjligheter att gora skill-
nad och inspirera vara besSkare att engagera och
ldra sig om hallbarhet. Var 6vertygelse dr dven att
genom att satsa pd hallbarhet gor det oss attraktiva
som bolag. Under 2024 avser vi dven arbeta fram en
hallbarhetsstrategi.

Under 2023 har vi kunnat genomfora alla vara
evenemang som planerat och trots 6kade kostna-
der har vi kunnat balansera var ekonomi. Storre
hindelser dr att vi kommit gdng med renovering
av parkeringen samt en ny konstsnéanldggning
pa Lida. Vi har dven slutfort ndgra storre renove-
ringar i Hagelbyparken samt adderat fler toaletter
savil i parken som i den stora konferenslokalen.

Pa Subtopia har vi avtalat med en ny restauratdr
som startar upp restaurangen under inledningen

av 2024, detta efter att lokalen statt tom i nésta
fyra ar. Vi har upphandlat en ny stidoperatdr for
bolagets samtliga enheter. Bolaget fick under aret
uppdraget att genomfora en forstudie for framtids-
planerna gillande Varstavi med omnejd. Férstudien
overldmnades till uppdragsgivaren Botkyrka kom-
mun under hdsten.

VISIONER
Nedan listas de befintliga visionerna for bolaget och
enheterna.

e Upplev Botkyrka! Regionens frimsta
motesplats for kreativitet, upplevelser och
entreprendrskap. Vi ska vara ledande i
utvecklingen av ett nytt kreativt Sverige.

o Hégelbyparken dr stockholmsregionens
frimsta motesplats med upplevelser for alla
sinnen, aret runt.

e Lida friluftsgard - regionens framsta métes-
plats for aktiv avkoppling. Ett friluftsomrade
for individen, familjer och grupper under
arets alla dagar.

o Subtopia - ett forortsparadis och en interna-
tionell motesplats dér kreatdrer, konstnérer,
entreprendrer och besokare ska kédnna sig
hemma, férverkliga sina drémmar och idéer
och gora virlden lite béttre.

BOLAGSSTYRELSEN

Upplev Botkyrka AB har en politiskt tillsatt styrelse
bestdende av sju ledamoter inkl. ordférande och
vice ordférande samt sju suppleanter, vilka alla
utses av Botkyrka kommunfullméktige. Under
inledningen av 2024 valdes en ny styrelse med
anledning av det politiska maktskiftet som skedde i
Botkyrka i slutet av 2023. Till ny bolagsordférande
valdes Bo Claesson (KD).

MEDARBETARE

Tillsvidareanstéllda i Upplev Botkyrka AB, uppgar
till 42 (39) varav 48 % (51 %) mdn och 52 % (49 %)
kvinnor.

Som arbetsplatser dr vi noga med att se alla
ménniskors vilja att géra nytta och finnas i ett bra
sammanhang, vilket dr anledningen till att vi tar
emot savil sommarjobbare, praktikanter, ung-
domstjénstgoring samt personer med olika typer av
anstéllningsstod.

Varje ar genomf&r samtliga medarbetare i bolaget
en anonym medarbetarenkit. 2023 visade pé ett bra
resultat sett till engagemang och vilmaende samt
ddr de flesta medarbetarna gdrna rekommenderar
bolaget till andra. I resultatet kunde vi se en viss
férekomst av diskriminering vilket féranleder att vi
under 2024 kommer att fortsdtta arbeta med fragan
och var ambition kvarstar att vara en arbetsplats
helt fri fran diskriminering. Under dret har vi
haft en workshop kring mangfald med alla med-
arbetare som vi ocksa avser att f6lja upp enhetsvis
under 2024.
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MAL 3-HALSA OCH
VALBEFINNANDE

Upplev Botkyrka ska genom sin
verksamhet bidra till att minska
stillasittandet, frimja folkhélsa och
minniskors vilbefinnande

MAL 5 - JAMSTALLT BOLAG
Upplev Botkyrka ska vara ett jamstéllt
bolag och i &vrigt verka for jamstdlldhet

MAL 8 - ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR OCH

EKONOMISK TILLVAXT

Upplev Botkyrka ska erbjuda anstdndiga
arbetsvillkor och bidra till ekonomisk
tillvixt

MAL 10 - MINSKAD OJAMLIKHET
Upplev Botkyrka ska verka for minskad
ojamlikhet

MAL 11 - HALLBARA STADER
OCH SAMHALLEN

Upplev Botkyrka ska erbjuda hallbara
och inkluderande motesplatser

MAL 12 - HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

Upplev Botkyrka ska 6ka besokarens
kunskap om héllbara livsstilar

MAL 15 - EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Upplev Botkyrka ska virna om hur vdra
omraden anvinds samt den biologiska
mdngfalden
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Vartecken langs med stigar pa Lida
Friluftsgard. Foto: Michaela Stensveden

Krister Kalte, VD

VART BIDRAG TILL
SAMHALLSNYTTA

Genom att erbjuda 6ppna och tillgéngliga
anldggningar dir vara besdkare erbjuds ett
varierat utbud bidrar vi med samhadllsnytta.
Flertalet aktiviteter dr dessutom gratis eller
till en 1dg kostnad.

Utbudet pa Lida ger besdkarna méjlig-
het till alltifran aktiv avkoppling till enkla
dventyr. Detta for barn savil som vuxna och
under arets alla dagar. Vintertid, om vidret
tillater, erbjuder vi preparerade skidspar och
skridskoytor samt pistade backar f6r pulka
och enklare utférsédkning. Vi har uthyrning av
enklare utrustning for utforsakning for barn.

Raststugan Naturporten erbjuder méjlighet
att dta sin matséck och tillgodose behov av
toalett. Sommartid finns strandbadet med
tillhérande hundbad, stora klippta grésytor,
aktivitet i form av dventyrsgolf eller lek,
hoéghdjdsbana, utegym, forberedda spar for
promenad, 16pning eller mountainbike. Under
sommaren har vi uthyrning av bland annat
kajaker, SUP:ar och mountainbikes i kombina-
tion med att vi héller strandkiosken 6ppen.

Hagelbyparken dr en levande folkpark och
motesplats for alla i Botkyrka och hela Stock-
holmsregionen. Vi firar hogtider och bjuder pa
uppskattade evenemang och roliga aktiviteter
aret runt. Hagelbyparkens generdsa griasmat-

tor och utomhusytor samlar mianniskor med
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olika bakgrund som vill leka, fira hogtider,
titta pa bondgardsdjur eller bara njuta av
vackra utomhusmiljéer och unika kultur-
historiska byggnader. Hit kommer besokare,
férskolor, skolor, dldre- och gruppboenden,
foretag och konferensgister. Parken erbjuder
njutning for alla sinnen och dr en plats

for livets alla hdndelser. Under aret har vi
utvecklat var roll som méjliggdrare for lokala
féreningar att forverkliga sina evenemang
och aktiviteter i Higelbyparken.

Manga unga Botkyrkabor uppfattar Sub-
topia som en viktig uppskjutningsramp for
sin framtid. Genom utbildningar, workshops
och seminarier bidrar Subtopia till en 6kad
kunskaps- och utbildningsgrad inom flera
branschomraden. Subtopia bidrar ocksa till
att skapa fler forebilder och talanger fran
fororten, vilket i sig har en stor samhalls-
nytta, bade i ett langt och kort perspektiv.
Subtopias kulturinkubator Katapult erbjuder
nyforetagarstdd till kultur- och sociala
foretagare. Vi forstdrker vara resurser i syfte
att 6ka var férmaga att arbeta med utveck-
lingsfragor och stdrka Subtopias roll lokalt
och regionalt.

Alla véra enheter bidrar till att skapa en
positiv bild och berittelse om Botkyrka och
Botkyrkaborna.

2013 2014 2015 2016 2017

2018 2019

692

2020 2021 2022 2023

-100

RESULTAT OCH
STALLNING

Upplev Botkyrka AB gjorde 2024 en vinst pa 424 tkr
(409 tkr) och omsatte 58 Msek (54 Msek).
Resultatet dr efter bokslutsdisposition och
avrdknad bolagsskatt.

Uppdragsersdttningen fran Botkyrka kommun
uppgick till 39 981 tkr inklusive ersittning for skot-
sel av motionsspar. Utdver detta ett uppdrag for
att driva Idrottsplats Skogen (IP Skogen) pa Lida.
Bolaget &r dven mottagare av stod for projekt inom
framst Subtopia och cirkusomradet, vilket uppgick
till 2340 tkr.

Alla enheter bidrar till det positiva resultatet.

Budgeten for 2024 har ett balanserat resultat.
Inrdknat i detta dr en effektivisering pa 1 %. En
atgdrd som &r generell f6r kommunens ndmnder
och bolag.

Den statliga perennen Gul ol
lejonsvansiHagelbyparken. 1"?-. )
Foto:AnnaHagelin | ﬂJ!' ’

Manga har sinklassresa
paLidaFriluftsgard.
Foto: Maskot Bildbyra
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Musikalen The One
repeterariSubtopia.
Foto: Michael Casado
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Hagelbyparken dr 6ppen for alla
och en plats for bade upplevelser
och avkoppling, vardag som
hogtid.

Pa arets nyhet Folkparksfesten arrangerade
vimangaroliga aktiviteter fér stora och sma.
Foto:Hedda Axelsson
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Arets nyhet var Folkparksfesten som vi arrangerade
i maj tillsammans med flera lokala aktorer. Vi firade
som vanligt flera olika hogtider, dansade, skrattade till
barnteater och bjod in till andra roliga aktiviteter.
Var stora park fylldes med mycket kul.

Hagelbyparken &r en folkpark och mé&tesplats som
ligger mellan Tumba och Alby. Parken anlades

av Lars-Magnus och Hilda Ericsson for dver

100 ar sedan och dgs idag av Botkyrka kommun.
Hagelbyparken &r 6ppen for alla och en plats

for bade upplevelser och avkoppling, vardag

som hdogtid.

Under 2023 bjod vi in till danskvillar, firade
hogtider, anordnade julmarknad, spelade barnteater
och dnnu mer. Dessutom fick besdkarna uppleva
nyheten Folkparksfesten - en dag full av roliga
aktiviteter for stora och smd.

Pa Hagelby hus, i Hagelbyparkens tréddgardscafé
Café Anna Giertz och i parkkiosken har bestkare
och konferensgister njutit av god mat, séta bakverk
och bra service.

Grisarna hos Hagelby 4H.
Foto: Anna Hagelin

MEDARBETARE
Under hosten 2023 6vergick fastighets- och under-
héllsansvarige fran deltid till heltid. Tjdnsten var
tidigare delad mellan Hagelbyparken och Subtopia.
I oktober borjade parkens nya trddgardsmistare/
mark- och parkchef.
I slutet av dret rekryterades en ny kommunika-
tionsansvarig som borjar sin tjdnst i januari 2024.

200 000
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besdkareiparken

Orangeriet med nya offentliga toaletter ar fardigrenoverat.
Foto: AnnaHagelin

SAMARBETEN

Vi har fortsatt med vara regelbundna avstdmningar
med alla aktorer i Hagelbyparken. Syftet r att
informera, skapa dnnu béttre samarbete och ldra
kdnna varandra. I ndra samarbete med parkens
aktorer har vi tillsammans skapat uppskattade
aktiviteter och upplevelser.

Hagelbyparken har nira samarbete med flera
lokala aktdrer och féreningar i Botkyrka kommun.
Vi har befintliga och etablerade samarbeten med
bland annat Botkyrka riksteaterférening, Botkyrka
Salem hemslojdsforening, EBBA Dansklubb, Slagsta
Gille och Botkyrka Zumba Crew. Under aret har vi
dven skapat nya samarbeten med Hand in Hand for
Women och Fuerza de los Andes.

Vi vilkomnar och uppmuntrar olika typer av
initiativ i parken, till exempel chilenskt national-
dagsfirande och kaldeisk gudstjdnst. Vart mal &r att
vara mdjliggorare.

FASTIGHET OCH UNDERHALL

Vi fortsatte renovera Hagelyparken under 2023.
Tak- och fasadrenovering av Stallet/Magasinet
fardigstdlldes och en aterbyggnation av Orang-
eriet gjordes. P4 sa sdtt har vi kunnat uppdatera
Orangeriet med offentliga toaletter och ett
anvédndbart kallférrad. Var vackra Brunnspark

Oppnades ater for allmidnheten
och under 2024-2025 fortsétter
arbetet med att dterstélla
véxtligheten. Klockhusets torn
har renoverats och nya toaletter
har byggts i direkt anslutning
till konferens- och evenemangs-
lokalen pa 6vre vaningen.
Hogslaby och Hagelby 4H
flyttade i slutet av 2023 sina
verksamhetskontor till det av
Botkyrka kommun nybyggda
Angshuset, strax vister
om Hagelbyparken. Lediga
kontorsutrymmen i mellan-
huset respektive Réda villan
ska iordningstillas och goras
tillgdngliga f6r nya hyresgéster
i bdrjan av 2024.

Stenvillan/Vandrarhemmet
har under hela 2023 hyrts ut som boende till flyk-
tingar fran Ukraina.

Installation av mer energieffektiva virmesystem
har genomforts i Lilla stallet och Kraftstationen.
Ytterligare energibesparande atgérder planeras
till 2024.

NNNNNNNNNNNNNN
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Feriepraktikanter
fran Botkyrka kommun

7.3

av10

Rekommendationsvérde
av Hagelbyparkens
hyresgaster.



PROGRAM

Under 2023 fylldes Hagelbyparken med mycket
roligt. Tillsammans firade vi hdgtider, dansade,
upplevde barnteater, klappade djuren i hagarna,
njot av julstimningen pa julmarknaden och firade
Folkparksfesten som var arets nyhet. Utdver det
bjod externa aktorer in till bade sma och stora
evenemang.

Tillsammans med f&reningsliv och lokala
aktorer erbjuder Hagelbypar-

musik och roligheter. Forestdllningarna &r for barn
i olika aldrar och lockar ofta till bade skratt och
svéngiga rorelser. I samarbete med Botkyrka Riks-
teaterférening och Kultur- och fritidsforvaltningen
arrangerade vi sju forestillningar under sommaren.
Arets mest populdra barnforestillning var Sdng-
sommar med Ayla, Jecko & Jessie som drog &ver
500 besokare. Vi har dven testat att erbjuda gratis
filmvisning pa Klockhusvinden.

ken ett brett programutbud och  (PAAIIAIIIIIIIIIIIIIIIIIIIFE  Biljctterna bokades upp snabbt

det dr vi vdldigt stolta 6ver. Vi
strivar stindigt efter att locka
nya besokare och arrangdrer
till parken - i &r hittade drygt

och det var manga tacksamma
bestkare som kom med bade sma
och stora barn.

Under loven uppmuntrar vi till

13 Barnteaterforestéllningar
31 Dansevenemang

. R 21 Loppisar . .
200 000 besokare till oss. . fysisk aktivitet genom att arrangera
5 Hogtidsfiranden . o
2 Festivaler traningstillfdllen utomhus samt
BARNENS HAGELBY 30Klapphage lanar ut fotbollsmal, slackline,
Det finns alltid nagot roligt for 1Getyoga styltor, frisbee och roliga spel.

barnen att uppticka och gora i
Hégelbyparken. Aret runt finns
lekplatsen, ekorrstigen och
4H-garden att besoka.

Arets barnteater innehdll
som vanligt mycket sang,

70 engagerade féreningar
och organisationer

Hégelby 4H-gdrd anordnade
flera roliga och publika aktiviteter
med djuren, till exempel klapphage,
ponnyridning och 4H-dag. Dessa
dr uppskattade och lockar ménga
barnfamiljer till parken.

Tillsammans med barneniparken sadde vien blomsterangisamband med
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invigningen av Smakrypens tradgard. Foto: Hedda Axelsson

Ponnyridningen pa Folkparksfesten var popular.
Foto: Hedda Axelsson

HOGTIDER

Vi firade valborg, Sveriges nationaldag med
tillhérande medborgarskapsceremoni och
midsommarafton tillsammans med parkens
besokare. Pa programmen stod olika aktiviteter,
upptriddanden och skoj for hela familjen. Lokala
féreningar arrangerade bland annat Eid al-fitr,
chilenska nationaldagen, kurdisk kulturfestival och
indisk kulturfestival.

DANS

Under sommaren 2023 bjod vi in till 14 danskvéllar
pa dansbanan. Fran maj till september hédlsade
nagra av Sveriges bésta dansband alla danssugna
vdlkomna upp pa sommarens skonaste dansgolv.
Vid flera tillfdllen arrangerade vi kurser i samarbete
med den lokala féreningen Ebba Dansklubb.

VIARBOTKYRKA

Botkyrka kommuns hérliga festivaldag genom-
fordes med festligheter, utdelning av stipendier,
upptrddanden och massor med roliga prova-pa-
aktiviteter hos lokala féreningar.

“Helt underbart 9 Vackert
barnvinligt och avslappnade.”

Recension pa Google

”Enklast dr att kalla
Hagelbyparken for norra
Botkyrkas egna lilla Skansen.”

Recension pa Google

OVRIGT

Vid programlidggning jobbar vi alltid med inklude-
ring och mangfald med malet att skapa méten och
bygga broar mellan ménniskor. Under aret har vi
haft gratis filmvisning samt sidnkt biljettpriset till
sommarens barnteater.

I arvarjulmarknadeninomhusiparkens storastall.
Foto: AnnaHagelin
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Smakrypens tradgard &r en ny deli parken med fokus
pa biologisk mangfald och pedagogik. Den lekfulla
insektstradgarden ar skapad i samarbete med Hagelby
4H och Daglig verksamhet och sponsrad av XL Bygg.
Foto: AnnaHagelin

PARKEN OCH
HALLBARHET

DEN GRONA PARKEN
Utvecklingen av det grona i parken fortsatte under
aret. Vara perenna planteringar har fatt nya vixter
och vi har dven gjort lite omflyttningar utifran vad
som fungerar bast pa platsen. Allt for att géra det
vackrare, mer resurseffektivt och bidra till en storre
biologisk mangfald. 2023 byggde vi d4ven en intern
plantskola dit vi kan flytta tillfélligt &verblivna
véxter. Detta frimjar véart hallbara arbete; ekono-
miskt men ocksa resursmissigt da vi sparar in bade
uppdrivning och transport som annars krévs vid
nyinkdp av vixtmaterial.

Ungefdr 6000 extra blomster-
16kar har planterats i parken for att
gynna pollinerarna under varen och
sprida véarglddje hos vara besokare.
Vi har valt att minska antalet urnor
med sdsongsblommor da dessa dr
en belastning bade pa miljén och
ekonomin.

Under aret har vira medarbetare
gjort studiebesok for att ldra sig mer
om varmkompost, nagot vi ocksa

\E

”Underbart! Och dnnu finare
nu efter arets renovering.”

Recension pa Google

Ritning 6ver Smakrypens tradgard.
Foto: AnnaHagelin

fram resultera i att vi kan minska eller helt utesluta
inkdp av jord, pd sa vis sparar vi pa planetdra
resurser.

Vi hamlade vara lindar under 2023. Hamling dr
en traditionell beskdrningsmetod som forlinger
tradets livsldngd, gor triddet till naturvird och déri-
genom bidrar till storre biologisk mangfald.

Den pedagogiska trddgdrd som under 2022
péborjades tillsammans med 4H har i ar fardig-
stillts, invigts och tilldelats det passande namnet
Smdkrypens trddgard.

Det fina samarbete vi har
med den dagliga verksamheten
i Hagelbyparken har under 2023

47 o o utvecklats med schemalagd praktik.

MAT OCH KONFERENS

Dansare pd sommarens P4 uppdrag av Upplev Botkyrka AB
danskvallar driver Clasing Catering AB Café

Anna Giertz och verksamheten pa

“i
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8200

Foljare Facebook
(+6%)

2662

Foéljare Instagram
(+25%)

38K

Likes, kommentarer
ochdelningar
(+11%)

1.1K

Omnéamningaridigitala
kanaler ochpress
(-18%)

1M

Rackviddidigital media

Kalla: Notified

»Alskar detta harmoniska
stdlle, det dr terapi
att vara har.”

Besdksenkat

| parken jobbar vi for att
det alltid ska finnas nagot
for pollinatérerna—fran
tidig var till sen host.
Foto: AnnaHagelin

KOMMUNIKATION
OCH MARKNAD

Kommunikation och marknad ansvarar for varu-
mirket Hagelbyparken vilket innebér var grafiska
profil, webbplats, ndrvaro i sociala kanaler, press-
och PR-bearbetning, skyltning och affischering i
parken samt extern marknadsforing.

Under dret har vi monterat flera historiska skyltar
runt om i parken, vilka snabbt har uppméarksammats
av besokarna.

T

Lpedtwparie *

Hagelby hus. Under 2023 har caféet
z 82 5 varit Oppet varje dag férutom under

julhelgen da de hade sténgt. Pa
Hégelby hus har de haft julbord,

konferens, bréllop, minnesstund
och 6vriga privata arrangemang.

infort i var egen park. I komposten
laggs tridgardsavfall som ogrés, 16v
och flis vi sjdlva framstillt av sly
som rdjts i parken. Detta ska lingre

Julbordsgéaster Under 2023 satte viupp flera

historiska skyltar runt omiparken.
Foto: AnnaHagelin

A NN NN NN
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uppleva dventyr och avkoppling
oavsett vem du 4r.

Lida Friluftsgards badbryggaikvallssol.
Foto: Maskot Bildbyra
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Uthyrningen har gett manganéjda
besokare. Foto: Maskot Bildbyra

VERKSAMHETSBERATTELSE

Aret pa Lida har inneburit stora evenemang, utokad
service och startskott for spdnnande projekt som
exempelvis en ny konstsndanliggning och

upprustning av parkeringen.

Nérheten till natur, friluftsliv och motion lockar
manga besdkare till Lida och ofta i kombination
med besok till Virdshuset, Accropark Hoghdjds-
bana eller ett event.

Lidas 6vergripande mal att vara en Oppen och
tillgiinglig plats dr en mycket viktig hdrnsten for oss
som innebdr médnga besokare fran alla mojliga mal-

grupper. Under dret har flera skolor tagit sig tillbaka
till Lida for att laga mat ute, halla kurser i friluftsliv,

tdlta eller ldra sig mer om allemansrétten.
P4 valborgsmissoafton hade vi rekordmanga
bestkare som kom fOr att se brasan, utmana varan-
dra i femkamp, dta mat och ldna
oI\ 1astning till olika aktiviteter

som kubb, fotboll och krocket.

o Torpet Bjérknis fick en
82 1 Io invéndig renovering och har
y under aret huserat kalas, mid-
No6jda och neutralabesékare dagsbjudning, kursverksamhet
(Kalla: Lidas besokspanel) och tivlingsledning. Under

2024 hoppas vi kunna bygga ett
utekok for att kunna erbjuda
en bokningsbar plats fér
matlagning.

Bjorknas Torp har huserat flera tillfdllen under aret.
Foto: Michaela Stensveden
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Manga samlades runtbrasan medan
koéren sjong. Foto: Anna Jarlhall

Vi forldngde 6ppettiderna i uthyrningen som
under sommaren utgick fran strandcaféet. Dar bjod
vi pd médnga fina dagar trots att vidret under en
langre period bjod pa regn och kyla.

Bade projekt géllande parkeringen och
konstsndanldggningen tog fart under hosten.
Konstsnéanldggningen stod klar i borjan av 2024
och projektet kring parkeringen férvéntas bli
fiardigt under maj 2024.

MEDARBETARE
Under varen rekryterade vi en ny kommunikations-
ansvarig som tilltrddde i bérjan av mars.

Vér uthyrnings- och eventverksamhet blev under
2023 forstirkt av nya ungdomar och feriearbetare
fran kommunen. Ungdomarna arbetade i strand-
caféet med service och uthyrning samt under vara
egna event och lovaktiviteter. Under vintersdsongen
kommer ungdomarna framst fran Realgymnasiet
for att hjélpa till med skidskolan.

Rekrytering av ny arbetsledare kommer ske
under bérjan av 2024.

”Lida friluftsgard forbattras
stiandigt och dr fortsatt

ett trevligt utflyktsmal.

Hir finns allt.”

Recension pa Google

UTHYRNING

Uthyrning innefattar dels fastigheter
som vi hyr ut till entreprendrer for
att driva en viss verksamhet, som
Lida Vérdshus, uthyrning av evene-
mangsutrusning genom IP Skogen
och samarbeten med entreprendrer i
omradet, exempelvis Accropark.

IP Skogen erbjuder féreningar och
foretag att hyra utrustning till sina
arrangemang. Med ekonomiskt stod
fran Botkyrka kommun far féreningar i
kommunen lana material kostnadsfritt.
Detta har varit mycket uppskattat bland férening-
arna under 2023 och det har méjliggjort flertalet
event. Tidigare var dven Huddinge kommun med i
samarbetet, men valde att kliva ur infér 2023.

Lida Vdrdshus & Konferens méirkte under aret att
den ekonomiska situationen hos manga féretag har
medfort farre konferensgister. Vi kommer under
2024 se Over vart utbud for att ge vara konferens-
gédster mervirde pa sin konferens.

Uthyrningsverksamheten under sommaren
startade som vanligt upp i maj och pagick till bérjan
av september. Under sommarménaderna utdkade
vi vara Sppettider, vilket manga av vara besckare
uppskattade. Uthyrningen utgick fran strandcaféet
och vi kunde hdja servicen gentemot kunderna och
dven erbjuda forsdljning av dryck, enklare mat samt
glass. Arets mest uthyrda produkt var bastuflotten
som vi placerade vid sjén och gjorde bokningsbar pa

300 000

hemsidan. Detta 6kade mdjligheten for fler att njuta
av bastu och bad - @nda fram till november. Tidigare Accropark

har bastun blivit bokad i férvég av grupper, men nu Hoghdjdsbana for
h . bestkare k bokat d denéaventyrliga
ar manga besSkare kunnat bokat den mer spontant. s oo
Under bade varen och histen har vi haft besok av Foto: Michaela
flera skolklasser som testade sina forsta paddel- Stensveden
tag pa sjon och fick njuta av friluftslivets
guldkant.

Accropark Hoghojdsbana
Oppnade for sisongen under
sportlovet och erbjod
svindlande dventyr dnda in i
november. Trots nagot mins-
kade besokssiffror uppe bland
triden, i jimforelse med dret
innan, ser vi att hghdjdsba-
nan fortsétter vara uppskattad
av manga besokare.

besokare pa Lida Friluftsgard
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35

km spar

9.4

kmelljus Ny kompressor kom p4 plats, nya ror lades

12

km stigcykling

Vintersolen lyser inbjudande éver pulkabacken.
Foto: Michaela Stensveden

SPAR OCH ANLAGGNINGAR

Med uppdrag fran Kultur- och fritidsférvaltningen
har Lida ett atagande att skdta om cirka 35 km
motionsspar. Under aret har vi exempelvis tagit
hand om en del trdd, som blivit skadade av harda
vindar och granbarkborre.

Skidsdsongen i borjan av 2023 kunde rdddas efter
livsuppehéllande atgdrder av den &dldre konstsno-
anldggningen. Det kom &dven stora méngder av
natursnd i bérjan av mars som stréckte sdsongen
och mojliggjorde fin ldngskiddkning i hela sno-
systemet mellan Lida, Harbro och Brantbrink.

Vi bérjade under hosten 2023 att planera for
ett nytt mountainbikespar som ska rikta sig till
nyborjarna och de allra minsta cyklisterna. Det
spar som i dag klassas som gront ska i
stdllet fa svarighetsgraden bla, vilket dr
den mellersta graden.

Pulkabacken var i full gdng under
jullovet och stjdrtlapparna som finns att
1&na gratis var mycket uppskattade.

Under slutet av 2023 startade arbetet
kring den nya konstsnéanldggningen pa
Lida. Det nya systemet innebdr att vi kan
producera en stérre méngd snd under
kortare tid, i jamforelse med tidigare ar.

ner i marken och snélansar blev monte-
rade runt en ny slinga for ldingdskidor om
700 meter. Under projektets gang har vi
haft foreningstriffar med de skidforen-
ingar som finns i omradet, ndgot som vi
kommer fortsdtta med dven framdver.
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”Superfin utrustning
och jdttebra service
vid uthyrningen”

Kund genom vart bokningssystem

AKTIVITETER OCH
SAMARBETEN

Under aret har vi haft bade dterkommande
samarbetspartners och arrangorer pa Lida - men
dven en del nya. Intresset for den kursverksamhet
som vi erbjudit under aret har varit stort och ménga
har 6nskemal om fler kurser.

Arets, till skalan, stdrsta event var 25manna - en
orienteringstdvling som klassas som en av virldens
storsta. Under en hostig helg samlades cirka 15 ooo
deltagare pa Lida fran olika ldnder och sprang i
Lidaskogarna.

Andra aktiviteter som genomfordes var lopp av
olika slag, stora foreningstriffar, kurser i friluftsliv
samt Vildmarksmedicin och grupptréning utomhus
med Multibanan.

Det totala besokarantalet pa arrangerade event
ligger pa ungefdr samma niva som 2022, vilket fort-
farande dr mindre 4n dren innan restriktionerna.

Vy ovanifran éver skidspar. Foto: Sofia Wigen

]

19500

Besdkare Accropark

5160

Golfare paLida Friluftsgolf

1900

Julbordsgéster

18

Over 15 000 deltagare under 25manna.
Foto: Michaela Stensveden

KOMMUNIKATION

\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘\‘

Arrangoreroch

medarrangérer OCH MARKNAD
Kommunikation och marknad ansvarar fér

1 8 varumarket Lida Friluftsgard vilket innebédr
var grafiska profil, webbplats, ndrvaro i sociala
Evenemang kanaler, press- och PR-bearbetning, skyltning och
affischering pa omradet, extern marknadsforing
samt service gentemot kund.
EVENT UNDER ARET: Under 4ret har fokus varit att kommunicera
Lidas breda utbud och dven lyfta den vardagliga
Toughest och Toughest

vistelsen.

Vi har dven satsat pa rorligt material pa sociala
medier. Tanken bakom detta har framst varit att
inspirera Lidas foljare till att vistas mer i naturen,
och att friluftsliv dr gérbart dven i sma doser.

Family, Taxens dag, Langa
Tullinge-Tumbaloppet,
Tullingeloppet, Valborg,
Lida Trail, 25 manna,
Skogsbad, Multibanan,
LidaLoop ochLillaLoop,
Tillganglig friluftsdag,
Kranskurs, Téljkurs, Eldkurs,
Kapphésttavling, Vinterbad,
Familjefriluftsdag

Lilla Loop fér barn
ochungdomar.
Foto: Sandra Léfgren
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Féljare Facebook
(+15%)

4998

Féljare Instagram
(+14%)

29K

Likes, kommentarer
ochdelningar
(+1%)

574

Omnéamningaridigitala
kanalerochpress

4.4M

Réackvidd digital media

Kalla: Notified



SUBTOPIA

Pa Subtopia samlas konstndrer,
artister, hobbyister och publik
for att skapa och uppleva allt fran
cirkusforestillningar och filmer
till gatukonst och tv-program.

Subtopias ungdomsgrupp upptrader med
eldshow pa Lida Friluftsgard. Foto: Subtopia
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Subtopia dr en plats for kulturproduktion, upplevelser
och moten som ligger i Alby. Vi mojliggor kulturell och
samhillsbyggande kulturproduktion pa alla nivaer, savil
ideellt som kommersiellt. Hir finns ett kluster av
kulturforetag, 15000 kvm funktionella utrymmen

for kultur och gedigen kunskap inom cirkus, .

film, urban konst, entreprenérskap, %Fsubioplau'ﬂ_:_
ungdomsverksamhet och events. N— ,

MEDARBETARE

Ny fastighetsansvarig (100%) klev pa 4 september.
Tidigare fastighetsansvarig (50%) 6vergick i en
100% tjdnst pa Hagelby 1 oktober.

Rekrytering av ny operativ projektledare (100%)
till Subtopias barn- och ungdomsverksamhet Do It
Together, klev pa tjdnsten 5 juni. I och med detta
utokas avdelningen med 25%. Befintlig avdelnings-
ansvarig for Do It Together (100%) intog rollen
som teknisk samordnare pa 75%, resterande 25%
bibehalls som avdelningschef f&r Do It Together.
Detta trddde i kraft den 28 augusti.

Subtopias press och PR-ansvarig (50%) avslu-
tade sin tjdnst i borjan pd dret. Ny medarbetare
med fokus pa sprak och projektledning (100%)
rekryterades till marknadsavdelningen och klev pa
tjdnsten 4 december.

Under maj-oktober forstérktes Katapults
personalstyrka da Upplev Botkyrkas 6vergripande
projektledare la 25% av sin tjanst dir.

UPPHANDLINGAR
Under 2023 genomf&rdes tva upphandlingar. En
gemensam upphandling av lokalvard for Subtopia,
Lida Friluftsgard och Hagelbyparken. Anbudsvin-
naren blev Polarstdd AB som kliver pa uppdraget
den 15 januari 2024. Befintlig lokalvérdsfirma
RenXtra AB avslutar sitt uppdrag 14 januari 2024.
Upphandlingen av restauratdren var ute i tva
omgangar dir inkommande anbud inte upp-
nadde satta kriterier. Under hdsten pdborjades en
direktupphandling med en leverantdr som under
forsta kvartalet 2024 kliver in som restaurator
pa Subtopia.
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I Subtopias talt pa Vi ar Botkyrka kunde man bland
annat sjungakaraoke. Foto: Elin Borrie

INVESTERINGSPROJEKT

Under 2023 har nagra storre investeringar genom-
forts och paborjats. Projektering av ny miljostuga,
klar for Subtopiaomradet, férvintas uppforas under
varen 2024.

Projektering av iordningstéllande av en ny studio
i omradet pabdrjades. Branddokumentation fram-
tagen for 6nskat personantal i lokalen.

Under varen fick huvudbyggnaden en belyst
fasadskylt och entréskylt och en informationstavla
uppfdrdes i omradet. Hangaren fick en ny stor
belyst skylt pa fasaden.

FORTBILDNING

Under aret paborjades ett arbete med att uppdatera
personalens eventsidkerhetskunskaper fér publika
och icke-publika arrangemang. Bland annat genom-
férdes en utbildningsdag med extern konsult.

Skyddsombudsutbildning genomférdes av arbets-
platsens skyddsombud. Mangfaldsforeldsning fér
hela arbetsplatsen genomf&rdes i juni.

Under varen gjordes ett gemensamt internt
arbete for att sdtta upp spelregler kring arbets-
kultur pa arbetsplatsen.

Dirutdver har personalen gatt utbildningar
anpassade efter fortbildningsbehovet inom tjdnsten.

Cirkusforestallining i Alby Gards park under Inspirationsdag cirkus,
arrangerat av Subtopia och Stockholms Region. Foto: Elin Borrie

SAMARBETEN OCH NATVERK

Subtopia har deltagit pa tva moten inom nétverket
Trans Europe Halles, i Leipzig, Tyskland och i
Thilisi, Georgien. Subtopia har d4ven mottagit ett
staff exchange i tvd veckor fran Tou i Stavanger,
Norge.

Under kulturpolitiska konventet Folk och
Kultur deltog Subtopia med monter, féreldsningar
och workshop inom dmnena cross innovation och
stadsutveckling.

Samarbetet med Sodertdrns hégskola och
masterprogrammet i hallbarhet har fortsatt och
under hosten skapade en grupp studenter ett
verktyg for att berdkna klimatavtryck vid ett
arrangemang i Hangaren.

FASTIGHETER OCH UNDERHALL

Subtopia har utokat lokalbestdndet med en lokal
kallad “lagenheten”. Den har totalrenoverats i
egen regi under dret och ska under 2024 tas i bruk
f6r uthyrning.

Ett kontor i huvudbyggnaden drabbades innan
sommaren av en oddr som kom fran under golvet.
Golvet revs upp och sanerades ner till betong-
grunden. Aterstillning av kontoret beriknas vara
klart i februari 2024.

Marken under Produktionshuset
har ”sjunkit undan” och skapat stora
haligheter in under byggnaden. Dessa
fylldes igen under sommaren. Delar
av staketet runt Hangaren har ocksa
renoverats.

Taugusti f6ll ett trdd frdn grann-
tomten &ver ett triskjul placerat
pa Hangaren-omradet i och med
stormen Hans. Invéntar atgird fran
granntomtens dgare. Stormen slet
dven upp det trid som statt framfor
Subtopias huvudbyggnad sedan
Oppnandet.

En ny saxlift har inforskaffats till
Hangaren.

57

Feriepraktikanter
ihela Subtopias
kluster.

av 10
rekommenderar
Subtopiasom

hyresvard.

”Stort tack fOr en superfin dagiera
fina lokaler. Jittefint bemotande, bra
rundvandring och god service”

Konferensbokare ilokalen Himmelriket
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VERKSAMHETS-
OMRADEN

ARRANGEMANG
Arrangemangsavdelningen arbetar med att skapa
férutsédttningar for att producera kultur och for
att mé&tas genom till exempel konferenser, event,
TV- och filminspelningar, repetitio-
ner, med mera. Subtopia erbjuder
uthyrning av lokaler, tilldggstjdnster
9 samt coachning och projektledning.
Bland kunderna finns féreningar,
privatpersoner, filmproduktions-
bolag, musikproduktionsbolag,
eventbyraer och globala foretag.
Efter ett starkt aterstartsar har
mdnga kunder och produktioner
drabbats hart av den ekonomiska
27 krisen med kraftigt héjda priser
pa bland annat mat och drivmedel,
vilket drabbar produktionsbolag
som strdvar efter att leverera
samma resultat, men dir budget inte
67 matchar prishéjningarna och ibland
till och med stramas 4t. Det har
lett till ndgot fédrre evenemang och
kortare repetitionstider.
Exempel pa genomfdrda evene-
51 mang ddr Subtopia har gatt in och
stottat produktionen dr magishow
for barn med artisten FizzWizzPop,
Oppen scenshow for unga talanger i
eventet Youth Spotlight och musik-
och danseventet Lekquiem ddr 200

av10
rekommenderar
Subtopias lokaler

Residens for cirkus

Startupsiinkubatorn

Kulturaktiviteter
avochférbarnoch
ungaiBotkyrka
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Repetitioninfor finalen av talangiHangaren.
Foto: Rebecka Svenberg

barn fran Botkyrka deltog. Exempel pa produktioner
som har repat hos oss &r Pippi pa Cirkus, Jesus
Christ Superstar, The One och Lazarus.

Totala antalet uthyrda dagar i Subtopias lokaler
under 2023 var 477 dagar.

CIRKUS
Cirkus ldgger publikt cirkusprogram pa Subtopia,
samt stodjer cirkuskompanier med att utveckla sina
verksamheter.

Festivalen CirkusMania som Subtopia koordinerar
organiserades i februari i samarbete med 31 scener
i 13 kommuner runt om i regionen, med stod av
Region Stockholm, Konstnidrsndmnden och Kultur-
rddet. Totalt gavs under festivalens 10 dagar 104
speltillféllen av 30 olika forestdllningar for alla ald-
rar, med en slutlig publiksiffra pa 11 ooo. Subtopia
presenterade tva franska géstspel i Hangaren och

”Fantastiska forestédllningar!
Vi lever pa detta lange! Tack!”

Publik férestaliningarna Extrémités och Cro(ite

Cirkusforestallningen Extrémités med Cie Cirque

Inextremiste spelade iHangaren under CirkusMania 2023.

Foto: Emmanuel Viverge

”Valdigt givande med
nitverk med andra
medlemmar, bra fragor
som lyfts, fin hjilp och

samarbete som skapas och
valdigt roligt med sociala
aktiviteter for att ldra
kdnna fler entreprendrer.”

Medlemikulturinkubatorn

Inovember arrangerade Subtopia konferensen Cross
Con-TheInternational Cross Innovation Conference
med deltagare fran hela Europa. Foto: Hedda Axelsson

samproducerade dessutom presentationer av forsk-
ningsprojektet FutureBrownSpace. Vi presenterade
ocksa forestéllningen Aeldre med det svenska kom-
paniet ENT i Hagelbyparken, utomhus och gratis. I
samarbete med Riksteatern organiserade vi en ack-
rediteringstjénst och branschmoéte for arrangorer
fran Sverige och internationellt, ddr 7o arrangGrer
deltog. Under varen paborjades arbetet infor den
femte upplagan av cirkusfestivalen CirkusMania
2024, dven denna gang i samarbete med Riksteatern
fér en gemensam ackreditering for arrangorer.

I september organiserades en inspirationsdag
for cirkus i samarbete med Region Stockholm,
med malgrupp kultursamordnare, arrangérer och
cirkusartister i storstockholm och med fokus pa
publikt program f6r barn och unga. Da presente-
rades utdrag ur sex forestéllningar och tva hela
forestédllningar, och gavs dven presentationer av
inspirerande samarbetsprojekt runtom i regionen.

I september organiserades ett internationellt
konstnirligt konceptutvecklingslabb for fem kom-
panier i tio dagar i samarbete med den europeiska
stodplattformen Circusnext, med stod av Kreativa
Europa. En svensk artist valdes till Circusnext stod-
program for framtidens cirkuskreatorer.

Subtopia fortsatte att koordinera fortbildande
aktiviteter inom den nordisk-baltiska cirkus-
tankesmedjan Samovar Circles, med workshops
for arrangodrer och artister i Umea och i Litauen.
fyra svenska arrangorer och representanter for fyra
svenska cirkuskompanier deltog i dessa.

Subtopias residenslokaler var fullbokade hela
aret: 17 svenska och internationella cirkuskompanier
fick residens om mellan en och fem veckor var.

KATAPULT
Subtopia driver sedan 2011 kulturinkubatorn
Katapult, for nystartade verksamheter inom
konstnirliga, kreativa och sociala néringar, som
erbjuder flexibla kontorsplatser, kreativ coaching
och ett vidstréckt professionellt nitverk.

Under 2023 har inkubatorn haft 81 aktiva
medlemmar i 67 startups, varav 25% folkbokforda i
Botkyrka. Under dret har vi genomfdrt 131 coach-
ningar, varav 34 med botkyrkabor, och genomfort en
foreldsningsturné till Botkyrkas alla bibliotek, samt
arrangerat ytterligare fyra 6ppna foreldsningar.
Under hosten genomfordes en marknadsforings-
kampanj pa affischtavlor och ljustavlor i Botkyrka,
samt platsspecifik annonsering i sociala medier.

2023 har Katapult avslutat projektet Teamgene-
ratorn, ett utbildningsprogram fér mikroféretagare  Festivalen CirkusMania
med stdd fran EU samt genomfort projektet Crea- invigdesiHangaren

. . L med tva forestéliningar,

tive Insight as a Service i samarbete med partners bland annat Croiite med
fran Lettland och Polen, med stdd fran Svenska Cie Defracto. Foto: Alex
Institutet. Detta projekt avslutades med en
internationell heldagskonferens om
Cross Innovation i Subtopia, med
ett hundratal besokare pa plats,
och lika manga online, frén
17 ldnder.

Katapult dr ordférande
for creARTive, den natio-
nella organisationen for
kulturinkubatorer i Sve-
rige, och leder sedan 2020
ett strategiskt affdrsnét-
verk av kulturinkubatorer i
Norden och Ostersjdomradet,
Portobello People.

Hinchcliffe
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DO IT TOGETHER

Subtopias verksamhet for barn och unga har alltid
strévat efter att skapa méjligheter fér ungdomar att
arbeta med kultur. Under 2023 har manga av vara
langsiktiga och dterkommande projekt fortsatt samt
att vi fatt nya samarbetspartners.

Do It Togethers performancegrupp (som tidigare
bestatt av en dansgrupp och en kor) utékades och
nu finns dven en “eldshowgrupp”. Dessa ungdomar
har under aret upptrétt sammanlagt 17 gdnger,
béde i Botkyrka och angrdnsande kommuner med
hjdlp av olika finansidrer (ddribland andra delar
av bolaget och Botkyrka kommun) har vi kunnat
arvodera ungdomarna for sina uppdrag.

Do It Togethers lovkurser har varit populdra och
vi har fortsatt vart samarbete med Cirkus Cirkor
under hdstlovskursen, och nu dven inkluderat for-
eningen ViGor.

Utéver detta, har de uppskattade evenemangen
Albydagen och julmarknaden vixt, med fler aktorer
och besdkare. Dessa ingdr i “Fenixprojektet” som
Do it Together projektleder och Botkyrkabyggen
finansierar.

Do It Togethers har &ven anordnat kreativa
workshops for tva anpassade grundskolor i kommu-
nen, bada omgangarna var vildigt uppskattade av
samtliga.

Under aret har fokus varit att arbeta sa hallbart
som mdjligt, i alla vara uppdrag. En héjdpunkt var
ndr ungdomarna deltog i projektet “Hall Sverige
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”Det var bra att ldra kdnna
andra och vara med pa en trevlig
och gemensam aktivitet”

Deltagare palovkurs, Do It Together

Do It Together har fleraungdomsgrupper, bland annat
dansgruppen Xeno ID. Foto: Elin Borrie

Graffitiworkshop vid Subtopias lilla graffitivagg.
Foto: Elin Borrie

Rent”. Skrédp samlades in vid Slagsta Marina som
ungdomarna sen skapade konstverk av och som
visades upp pa renhallningsfestivalen ddr dven Do
It Togethers performance crew upptriadde.

URBAN KONST
Subtopias utomhusgalleri dr en begivenhet nir
besokare och konferensgéster bokar rundvandring
i omradet. Under aret pabdrjades ett arbete med att
skapa en guidning med bade text och ljud for utom-
husgalleriet som planeras att lanseras under 2024.
Den mindre av Subtopias graffitiviggar anvénds
flitigt och nir vddret tillater syns nya verk varje
vecka. Graffiti-workshops for savil konferensgéster
som barn och ungdomar dr ett uppskattat inslag.
Den storre graffitiviggen finns pa Hangarens
omréde och kan endast 1dnas ndr Hangaren &r
ledig. Efterfragan dr storre 4n mojligheten eftersom
Hangaren for det mesta dr uthyrd. Under véren
arrangerades en graffititdvling vid den stora graffi-
tiviggen och den har dven hyrts ut for privat bruk.

MARKNAD OCH
KOMMUNIKATION

Kommunikation och marknad ansvarar fér
varumérket Subtopia, marknadsfor alla Subtopias
verksamheter och arrangemang samt ansvarar for
klusterkommunikationen.

Overgripande kommunikationsmal under 2023
har varit att lyfta all expertkunskap som finns i
Subtopia samt hur vi mojliggoér for konstnérer och
kreatdrer att skapa och utvecklas. Detta har satt
tonen i allt fran kampanjbudskap till hur vi viljer
kommunikationskanaler. Exempelvis har vi valt
att lyfta upp unga talanger inom Do It Together
med syftet att visa hur vi m&jliggor for unga att
utvecklas och skapa. Subtopias kulturinkubator
Katapult har stérkt sin ndrvaro i sociala medier
och vi har skapat en stor kampanj i Botkyrka
samt marknadsfort en innovationskonferens med
kommunikationsmalen som ledstjdrnor. Vi har dven
okat synligheten for cirkusavdelningens framjande
arbete bland annat genom ett nytt nyhetsbrev med

en Sppningsfrekvens pa 70%.
Under 2023 har vi utvecklat vara metoder for For konferensen Cross Con

bestélldes en specialdesignad
illustration av Sofia Scheutz.

10900

Féljare Facebook

2700

Foljare Instagram

6200

Likes, kommentarer
ochdelningar

1151

Omnamningaridigitala
kanaler och press

i

uppfdljning och analys med vidareutbildning i
Google Analytics 4 och en struktur for aterkom-
mande uppfoljning av digitala kanaler. Vi har &ven
finslipat var métesstruktur med syftet att skapa
tydlighet och mer insyn for alla pa avdelningen.

Rackvidd digital media

Kalla: Notified

Subtopia hade tvaférelasningar och monter under det kulturpolitiska konventet Folk och Kultur. Foto: Rebecka Svenberg
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ARET I BILD

P,

o < !
Eldkurs for bade barn och vuxna under hostlovet. Utvardering av festivalen CirkusMania 2023. Bukett av lupiner fran skidbacken. Chilenskt nationaldagsfirande pa dansbananiHagelbyparken.
Foto: Sandra L6fgren Foto: Elin Borrie Foto: Michaela Stensveden Foto: Anna Hagelin

Klapphage med lammen hos Hagelby 4H. Café Anna Giertz serverar lunch och fika aret runt. Foto: Anna Hagelin Daglig verksamhet har skapat flera nya detaljer till Kick-off fér medlemmarnai Subtopias inkubator
Foto: Anna Hagelin ekorrstigen. Foto: Anna Hagelin Katapult. Foto: Rebecka Svenberg

Konferensihela Subtopias huvudbyggnad med amerikanskt tema. Ansiktsmalning i Subtopias taltunder Dolt Togetherkérenarendelav Manga klasser valjer att talta pa Lida.
Foto: Elin Borrie FolkparksfesteniHagelby. Subtopias ungdomsverksamhet. Foto: Michaela Stensveden
Foto: Elin Borrie Foto: Subtopia
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EKONOMISK

REDOVISNING
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2023-12-31
UTVECKLING AV FORETAGETS .
VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING
Nettoomsattning 53258
Balansomslutning 35579
Vinstmarginal % 0.3
Soliditet % 19,6
Antal anstéllda 42
Resultat efter finanisiella poster 543

EGET KAPITAL
Vid arets borjan

Arets resultat
Vid arets slut

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Styrelsen foreslir att tillforfogande stdende
medel

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

2022-12-31

Vad betriffar resultat och stéllning i Svrigt hdnvisas till efterféljande

resultat- och balansrdkning med tillhérande noter.

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Belopp i tkr

53620
32152
0,2

13

41

8

Fritt eget

Aktiekapital .

3100000 2509551
424278
3100000 2933829

Belopp i kr

2509 551
424 278
2933829
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Resultatrikning

Belopp i kr
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldaggningstillgangar

RORELSERESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT
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2023-01-01-
2023-12-31

53257 632
5236 693
58 494 325

-2379744
-31346 780
-23 380 847

-1 186 683
200271

374 281
-31982
542570

27 822
570 392

-146 114
424278

2022-01-01-
2022-12-31

47 351982
6810129
54162111

-2 265412
-26 395983
-23522936

-1 160 304
817 476

88149
-38044
867 581

-257 327
610 254

-201 315
408939

Balansrikning

Belopp i kr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

2642488

661974
2907097
6211559

1798091
14688619
327051
423008
4406999
21643768

7723687
29 367 455

35579014
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2022-12-31

2822330

983912
2619404
6425646

1952051
13163 308
165916
840168
3984042
20105485

8423 349
28528834

34954 480




Balansrikning Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

2023-12-31 2022-12-31

Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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3100000
3100000

2509552
424 278
2933830

6033830

1201932
1201932

912500
912500

2042572
7988085
2700710
14 699 385
27 430 752

35579014

3100000
3100000

2100613
408939
2509552

5609 552

1229754
1229754

1472500
1472500

2955353
7201595
1876086
14 609 640
26 642674

34954480

Belopp i kr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokforings-
ndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprincipen &r oféréndrad i
jamforelse med féregaende 4r.

VARDERINGSPRINCIPERMM
Tillgangar, avsdttningar och skulder har
vdrderats utifran anskaffningsvirden om
inget annat anges nedan.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvirde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
utgifter som dr direkt hdnforliga till
forvirvet av tillgangen. Nér en komponent
i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande
utgifter som anser tillgdngar som inte

delas upp i komponenter ldggs till anskaft-
ningsvirdet om de berdknas ge foretaget
framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens presetanda okar i férhallande
till den tillgangens vérde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter for 16pande reparation
och under hall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst repektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anldggningatillgdgn
redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive
Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs
av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i
férekommande fall tillgdngens restvérde.
Linjdr avskriningsmetod anvinds for 6vriga
typer av materiella tillgdngar. Foljande
avskrivningstider tilldimpas.

Materiella anldggningstillgangar.
e Byggnader 50 ar
e Markanlidggningar 20 ar

e Maskiner och andra tekniska
anldggningar 10 ar

e Inventarier, verktyg och
installationer 5 ar

LEASING

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr
leasetagare redovisas som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen dr
finansiella eller operationella. Leasingav-
giften redivisas som en kostnad linjdrt dver
leasingperioden. Uthyrning av kontorsloka-
ler klassificieras som operationell leasing.
Leasingintdkterna redovisas linjdrt under
leasingperioden.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen
bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for
innevarande rakenskapséar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
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dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rdkenskapsdr till féljd av
tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporira skillnader, dock
inte f&r tempordra skillnader som hérrér
fran forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och f&r
méjligheten att i framtiden anvénda skatte-
méssiga underskottsavdrag. Vdrderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for
motsvarande tillgang eller skuld férvintas
atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fore balansdagen och har
inte nuvirdesberdknats.

Om tilldmpligt.

En uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten
skattefordran far inte redovisas for tempo-
réra skillnader som hérror fran ej 6verforda
vinstmedel fran utldndska dotterftretag,
filialer, intressefretag eller gemensamt
styrda foretag, om det inte &r uppenbart

att den temporéra skillnaden kommer att
aterfras inom en Overskadlig framtid.

Om tilldmpligt.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid
rena substansforvirv nuvirdesberdknas om
vérdet pa den uppskjutna skatteskulden &r
en visentlig del av affarsuppgorelsen och
det finns ett dokumenterat samband mellan
kopeskillingen och kdparens virdering av
den uppskjutna skatteskulden. Ett rent
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substansforvirv dr ett forvérv av andelar

i foretag ddr huvudsakliga identifierbara
tillgdngar dr byggnader och mark samt dir
kopeskillingen sa gott som uteslutande
avser tillgangen med avdrag for fastighets-
lan och uppskjuten skatt.

Om tillampligt.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna
skattefordringar for temporira skillnader
som hinfor sig till investering i dotterfore-
tag, filialer, intressefretag eller gemensamt
styrda foretag redovisas inte om tidpunkten
for aterféring av de temporira skillnaderna
kan styras och det inte dr uppenbart att den
tempordra skillnaden kommer att aterféras
inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har vér-
derats till hégst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat.
Vidrderingen omprévas varje balansdag.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska férdelar som
foretaget erhallit eller kommer att erhalla
for egen rikning redovisas som int#kt.
Intdkter vérderas till verkliga vdrdet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for rabatter. I de fall képevillkoren
innebdr att kdparen erhdller en finansiering
dr intdktens verkliga vdrde nuvérdet av alla
framtida betalningar.

NYCKELTALSDEFINITIONER
e Soliditet

e Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i
férhallande till balansomslutningen

e Vinstmarginal

e Rorelseresultat i forhéllande till
omsdttning.

KUNDFORDRINGAR OCH
OVRINGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som oms&ttnings-
tillgdngar med undantag f6r poster med
forfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificieras som
anldggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som f&rvintas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda
osdkra fordringar. Fordringar som dr
réntefria eller som Ioper med rénta som
avviker frdn marknadsréntan och har en
16ptid Gverstigande 12 manader, redovisas
som ett diskonterat nuvirde och tidsvérde-
férdndringen redovisas som ridnteintékt i
resultatrdkningen.

LANESKULDER OCH
LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantdrsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvérde
efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det
belopp som ska dterbetalas vid forfalltid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad 6ver ldnets 16ptid med hjdlp
av instrumentets effektivrénta. Harigenom
overensstdmmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

OBESKATTADE RESERVER
Obeskattade reserver redovisas med brutto-
belopp i balansrdkningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som &r hdnforlig till
reserverna.
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NOT 2 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Kursvinster
Fastighetsintékter
Artister

Ovrigt

Summa

2023-01-01-
2023-12-31

512

240
32987
5202954
5236 693

NOT 3 ANSTALLDA & PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA

2023-01-01-
2023-12-31

Sverige 42 20
TOTALT 42 20

varav man

2022-01-01-
2022-12-31

39
39

2023-01-01-
2023-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

842
21920
89 042

6698 325
6810 129

varav man

20
20

2022-01-01-
2022-12-31

LONER & ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

Anstéllda

SUMMA

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

16404 523
16 404 523
4998 141
1213577

16 320 493
16 320 493
4994 494
1075169

NOT 4 RANTEINTAKTER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter, 6vriga
SUMMA

2023-01-01-
2023-12-31

374 281
374 281

2022-01-01-
2022-12-31

88 149
88 149

NOT 5 RANTEKOSTNADER & LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader, évriga
SUMMA
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2023-01-01-
2023-12-31

31982
31982

2022-01-01-
2022-12-31

38044
38044

NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skattekostnad

NOT 7 BYGGNADER & MARK

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

2023-01-01-
2023-12-31

-146 114
-146 114

2023-12-31

8124715
117 000
8241715

-5302 385
-296 842
-5599 227

2642488

2022-01-01-
2022-12-31

-201 315
-201 315

2022-12-31

8047 294
77 421
8124715

-5016 452
-285933
-5302 385

2822330

NOT 8 MASKINER & ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
-Vid arets borjan
Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT

2023-12-31

18724703
18724703

-17 740 791
-321938
-18062 729

661974
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2022-12-31

18724703
18724703

-17 409 781
-331010
-17 740 791

983912




NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG & INSTALLATIONER

2023-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

-Vid arets borjan 8671257

-Nyinskaffningar 856 375
9527 632

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

-Vid arets borjan -6 051853

-Arets avskrivning -568 682
-6 620535

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 2907 097

2022-12-31

7357743
1313514
8671 257

-5508 221
-543 632
-6 051853

2619404

NOT 10 FORUTBETALDA KOSTNADER & UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31

Interimsfordringar 417 812
Férutbetalda hyror 3989187
Ovriga poster -

4406999

NOT 11 PERIODISERINGSFONDER
2023-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 -
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 102509
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 286 820
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 319413
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 325752
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 167 438

1201932

NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER

2023-12-31

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen 912 500
Skulder som forfaller senare én fem ar fran balansdagen -
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2022-12-31

794997
3145629
43 416
3984042

2022-12-31

195 260
102509
286 820
319413
325752

1229 754

2022-12-31

1472500

NOT 13 UPPLUPNA KOSTNADER & FORUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31

Foérutbetalda hyresintékter 11589 412
Upplupna personalrelaterade kostnader 2266063
Ovrigt 843910

14 699 385

2022-12-31

10600 186
2165150
1844304

14609 640

NOT 14 STALLDA SAKERHETER & EVENTUALFORPLIKTELSER

2023-12-31

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Féretagsinteckningar 2500000
2500000

SUMMA STALLDA SAKERHETER 2500000

NOT 15 KONCERNUPPGIFTER

Foéretaget &r heldgt dotterféretag till Botkyrka Kommun, org nr 212000-2882

45 463 tkr av forsaljningen har skett till koncernféretag (fg ar 37 704).
19 300 tkr av inkdpen kommer fran koncernforetag (fg ar 13 132).

NOT 16 KASSA

Kassan ar en cash pool som finns i koncernbanken i kommunen.
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2022-12-31

2500000
2500000

2500000




UNDERSKRIFTER

Tumba den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BO CLAESSON INGER ROS

Styrelseordférande Vice ordférande

ANNA MARIA ENGQVIST ULF ANDERSSON GREEK

Ledamot Ledamot

JIMMY BAKER CARL-GUSTAF ROSENSVARD

Ledamot Ledamot

KRISTER KALTE ANNA MARMLIND

Verkstéllande direktor Ledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Mats Blomgren
Auktoriseradrevisor
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"ENKLAST AR ATT
KALLA HAGELBYPARKEN
FOR NORRA BOTKYRKAS
EGNA LILLA SKANSEN.”
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